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Jak napisa¢ CV do pracy na stanowisko managera? Jakie sa
podstawowe zasady stosowane podczas pisania takiego CV? Czy
warto dodawac zdjecie? Jesli tak, to jak ono powinno wygladac¢?
Czym jest podsumowanie? Jak dobrze opisac¢ swoje doswiadczenie?
Czego nie pisac? Jaka funkcje mogq pelni¢ zainteresowania w CV i
jakich btedow unika¢? O tym rozmawiam 2z Natalia Bogdan,
zatozycielka i szefowq agencji rekrutacyjnej Jobhouse, doradca
kariery i ekspertem rynku pracy. Ja nazywam sie Marcin Mastowski,
a to jest podcast: Lepszy Manager. Odcinek 16-sty. Zapraszam!

Marcin: Czesc¢ Natalia!
Natalia: Czesc!

Marcin: Dzieki, ze zgodzitas sie spotkaé, ze sie udato, bo bardzo czekatem
na to. Moze na poczatek przedstaw sie naszym widzom i stuchaczom,
powiedz czym sie zajmujesz.

Natalia: Czes$¢. Nazywam sie Natalia Bogdan i jestem zatozycielka,
wiascicielkqg i prezeska zarzadu ogodlnopolskiej firmy rekrutacyjnej
Jobhouse. Zajmuje sie rekrutacjg od ponad 13 lat. Tak naprawde nic innego
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W zyciu, poza jakimi$ pracami wakacyjnymi, nie robitam. Od zawsze jestem
w tak zwanych HR-ach. Studiowatam tez zarzadzanie zasobami ludzkimi w
Polsce i za granicq. Teraz sama jestem wykfadowcg na Akademii Leona
Kozminskiego na kierunku rekrutacja i selekcja, wiec ten temat rekrutacji,
kariery, jest mi bardzo bliski. Sama prowadze swojq agencje pracy, ale tez
prowadze wiasne projekty. Pracuje jako headhunter, doradca zawodowy i
doradzam tak naprawde klientom na catym Swiecie, jak znalez¢ najlepszych
pracownikéw dla nich i pomagam tez osobom, ktdére szukajg pracy, zeby
takq pracg marzen mogli znalez¢ z naszg pomoca.

Marcin: Mowisz, ze zatozytas wtasng agencje, ale wczesniej pracowatas na
etacie?

Natalia: Tak. Przesztam takg droge zawodowg od praktykanta, przez
konsultanta i specjalisty do spraw rekrutacji, podzniej koordynatora
kierownika, az ktérego$ dnia sama stracitam prace i najpierw musiatam te
strate przebole¢, przecierpie¢ i pdézniej ktoregos dnia stwierdzitam, ze
otworze firme, ktéra bedzie pomagata osobom, ktdére znalazty sie w
podobnej sytuacji do mojej i firmom, ktére poszukujg najlepszych ludzi na
rynku.

Marcin: Mdwisz, ze stracitas prace. Z tego, co rozmawialiSmy, twoje
stanowisko zostato po prostu zlikwidowane przez co stracitas prace. Twojq
pierwszg myslg byto to, zeby zatozy¢ firme? Nie szukatas innej pracy? Co
Cie skionito, zeby otworzy¢ od razu firme? To dosy¢ odwazna, szybka
decyzja.

Natalia: Pierwsza mysl to schowaé sie pod kotdrg z kubkiem lodéw. To
praktykowatam przez kilka dni. Mysle, ze kazdy kto jakiej$ straty
doswiadczyt czy pracy, czy kogos bliskiego, to w pierwszej chwili prébuje
sobie jako$ z tym poradzi¢. Rozwaza dlaczego tak mogto sie staé, czy to
byta wina, czy nie moja. Wiec kilka dni zajeto mi myslenie o tym, dlaczego
tak sie wydarzylo i co moge robi¢ pdzniej. Jak juz te pierwsze dni
przetrwatam, to byt taki zbieg okolicznosci troche, chociaz twierdze, ze nie
ma przypadkow. Kilka dni przed tym, jak otrzymatam wypowiedzenie,
ustyszatam w radio reklame takiego projektu na pomoc pracy. Tam byt taki
projekt z Unii Europejskiej, w ramach ktérego mozna byto otrzymac dotacje
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na otworzenie wiasnej firmy. Pamietam, ze jadtam wtedy kolacje, kiedy
ustyszatam te reklame i powiedziatam gtosno: o jaki fajny projekt, jakby
mnie kiedys zwolnili to na pewno bym z niego skorzystata. Nie wiem, czy
wykrakatam.

Marcin: A drugi dzien...

Natalia: Doktadnie tak byto. Nie pamietam doktadnie czy to byt nastepny
dzien, czy kilka dni pdzniej, ale rzeczywiscie tak sie zdarzyto, ze te prace
stracitam. Jak juz bytam w rozpaczy po stracie miejsca pracy, to
przypomniatam sobie o tym projekcie. Powiedziatam nawet gtosno takie
zdanie, ze moze otworze swojg agencje pracy. Mdj dwczesny partner ten
pomyst podchwycit, wiec tez jestem mu do dzisiaj bardzo wdzieczna, ze nie
wysmiat mnie, tylko wspart i powiedziat, ze to jest swietny pomyst i ze mi
pomoze. Tak juz sie nakierowatam na to i pracy juz w ogodle nie szukatam.
Zgtositam sie do tego projektu i okazato sie, ze zostato ostatnie miejsce. To
tez potraktowatam jako znak z niebios, ze ten projekt czeka wtasnie na
mnie. Miatam spotkanie z doradcg zawodowym, ktdéry ocenit moj potencjat
do zatozenia wtasnej firmy i dostatam kolejne potwierdzenie, ze nadaje sie
do zarzadzania przedsiebiorstwem i wzietam udziat w tym projekcie. W
ramach tego projektu byt taki kurs na temat utworzenia i prowadzenia
wiasnej firmy. Takie podstawy przedsiebiorczosci Ja nie miatam zadnego
pojecia o tym, jak sie firme prowadzi. Nie znatam sie na ZUS, podatkach,
vat. Te tematy wydawaty mi sie bardzo skomplikowane, ale rzeczywiscie
ten kurs bardzo mi pomégt. Kiedy w listopadzie tracitam prace, w kwietniu
nastepnego roku otworzytam juz Jobhouse. Miatam te pét roku, zeby
wszystko zaplanowad, jak firma bedzie sie nazywaé, jak bedzie wygladata
strona internetowa, co bede w ogdle robita, jakie bede miata ceny. Jestem
tez wdzieczna za ten czas, mimo ze byto mi trudno, bo nie miatam za bardzo
oszczednosci, wiec musiatam mocno zacisng¢ pasa w tym okresie. Dzieki
temu mysle, ze miatam wiekszg motywacje i determinacje do tego, ze musi
mi sie po prostu udac¢, bo nie miatam zadnego planu B.

Marcin: Ktéry to byt rok?

Natalia: 2010 listopad, kiedy stracitam prace. W kwietniu 2011 otworzytam
firme, czyli juz 9 lat.
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Marcin: 9 lat bedzie w kwietniu.
Natalia: Doktadnie. To juz taka troche prehistoria, ale temat jeszcze zywy.

Marcin: Specjalizujesz sie w jakiejs konkretnej dziatce, na przykiad w
kadrze zarzadzajacej czy jak to wyglada? Czasami sg agencje, ktore
specjalizujgq sie w konkretnych branzach, dziedzinach, szczeblach?

Natalia: Nie mamy specjalizacji, jesli chodzi o branze. Niezaleznie od tego,
czy nasz klient potrzebuje dyrektora zarzadzajqcego czy osoby do
sprzatania, to jako firma jesteSmy w stanie z kazdq taka potrzebg HR-owgq
poméc. Oczywiscie w ramach firmy mamy dziaty, mamy osoby, ktoére
specjalizujg sie w okreslonych branzach, wiec nie kazdy projekt robi ta sama
osoba. Zalezato nam na tym, zeby zgodnie z nazwg firmy, zeby pod jednym
dachem wszystkie te ustugi HR-owe byty. Oprécz tego, oczywiscie nie
robimy rekrutacji. Mamy tez wynajem personelu, wynajmujemy firmom
tymczasowych pracownikéw. Robimy tez payroll. Wtasciwa kazda potrzeba
HR-owa, doradztwo stworzenia systemu ocen okresowych, opisow
cenowych, cokolwiek HR-owego zwigzanego z pracq klient potrzebuje, to
jesteSmy w stanie pomadc. Tak samo pomagamy kandydatom niezaleznie od
tego, kto jakiej pracy szuka, to moze sie doda¢ do naszej bazy. Moze
skorzystac¢ z naszej oferty i tych stanowisk mamy duzo do obsadzenia w
kazdej branzy praktycznie.

Marcin: Ok. Gdyby ktos szukat pracy, to moze sie do was zgtosic i jestescie
w stanie poméc, doradzi¢, zbudowac¢ CV i tak dalej? Takie ustugi tez
Swiadczycie?

Natalia: Tak. Najczesciej prosimy osobe o dodanie CV do naszej bazie.
Wtedy osoba jest w naszym systemie i jezeli dodajemy zamowienie... Nasze
poszukiwania zaczynajg sie od zamoéwienia klienta, bo my nie mozemy
pobiera¢ optat od kandydatéw, wiec komercyjnie dziatamy z klientami
biznesowymi i od ich potrzeb rekrutacyjnych wychodzimy z projektem.
System nam podpowiada osoby z naszej bazy do danych projektéw, ale
oczywiscie jesli kto$ potrzebuje wsparcia w napisaniu CV, pokierowania
Sciezkq kariery, co dalej ktos ma w zyciu robi¢, to tez moze sie do mnie
zgtosi¢, najtatwiej przez LinkedIn. Po prostu napisac, ze taka potrzeba jest
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i ja skieruje jg do osoby, z ktdrg wspotpracuje i na pewno zajmiemy sie tez
takg osobg i pomozemy.

Marcin: Czyli Ty pomagasz zarowno pracodawcom, jak i tez osobom, ktore
aplikujg o prace, ktére szukajg zatrudnienia. Generalnie my spotkalismy sie
dzisiaj po to, zeby porozmawiac tak bardziej szczegdtowo o tym, jak napisac
CV, ale tez zeby skupic sie na tych aspektach, ktére sg wazne z perspektywy
osoby aplikujacej na stanowisko managerskie. Przejdzmy do tego etapu. CV
mamy podzielone na pewne obszary, jest zdjecie, jest podsumowanie lub
go nie ma, jest doswiadczenie, sg umiejetnosci, czyli te wszystkie
najwazniejsze elementy. Gdybysmy mogli teraz po kazdym z nich przejs¢ i
z twojej perspektywy i twojego doswiadczenia, bo pewnie tych CV
przerobitas tysigce, jakby$ mogta doradzié, co najlepiej tam wpisac¢, a czego
nie wpisywac? Jakie btedy popetniajg kandydaci? Zacznijmy od poczatku.
Zdjecie to jest taki temat, ktory sam do konca nie wiem. Jedni doradzaja,
zeby zdjecie dawac, inni zeby zdjecia nie dawac. Jakie jest Twoje zdanie?
Sa jakies regulacje odnosnie tego.

Natalia: Uwazam, ze dawac. W Polsce jeszcze taka praktyka jest okej, bo
w Stanach Zjednoczonych, jezeli zamiescimy zdjecie, moze w ogdle zostad
odrzucone z procesu, z tego wzgledu, ze Stany Zjednoczone mocno pilnujg
tego, zeby kandydaci nie byli dyskryminowani ze wzgledu na wyglad, wiek,
ptec.

Marcin: Kolor skory i tak dalej.

Natalia: Doktadnie. Tam zdje¢ sie nie zamieszcza. W Polsce po wejsciu w
RODO, jesli my wyrazimy zgode na to, ze pracodawca moze przetwarzac
naszg dang w postaci naszego zdjecia, to jest okej i moim zdaniem warto
to zdjecie zamiescic i wykorzystac. Oczywiscie to nie moze byc jakiekolwiek
zdjecie. Nie moze to byc¢ selfie z wakacji ani zdjecie, ktére przedstawia nas
w niekorzystnym Swietle, ale jezeli zastosujemy zdjecie, na ktérym
jestesmy usmiechnieci, profesjonalnie ubrani, wygladamy zachecajaco dla
potencjalnego pracodawcy, to jak najbardziej warto je w CV zamiesScic.
Umdwmy sie, ze rekruter, pracodawca, jest tez cztowiekiem i liczy sie dla
niego pierwsze wrazenie, a zdjecie w CV to jest pierwsza rzecz, ktéra rzuca
sie w oczy i na ktérg zwracamy uwage. Czasami nawet jezeli pracodawca
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nie robi tego swiadomie, ale juz w jakiS sposdb na podstawie zdjecia
wyrabia sobie o nas zdanie. Na pewno wazne, zebySmy na tym zdjeciu
wygladali tak, jak chcemy by¢ postrzegani przez naszego pracodawce.
Profesjonalny, ale usmiechniety, pogodny, bo kazdy lubi pozytywnych
usmiechnietych ludzi, wiec niezaleznie od stanowiska warto o tym usmiechu
na zdjeciu pamietac.

Marcin: Czyli uSmiech jest okej? Mowitas o tym, ze w Stanach jest to bardzo
rygorystycznie przestrzegane, aby tych zdje¢ nie wrzucac. Jesli mamy
amerykanskiego pracodawce, ktéry otwiera oddziat w Polsce, to on nie
bedzie jako$ uprzedzony? Nie spotkatas sie z czym$ takim, ze ktos
faktycznie woli tych zdje¢ nie mie¢, dlatego ze w ich kraju sie tego nie
stosuje?

Natalia: Mysle, Ze nie. Zazwyczaj jest tak, ze jezeli nawet firma
miedzynarodowa rekrutuje w Polsce, to ma na miejscu doradcow i oni
mowig im jak wyglada lokalny rynek pracy. Tak naprawde, jezelibysmy CV
z pieciu réznych krajow, to one najprawdopodobniej wygladatyby inaczej
kazdy z nich. Moze nie skrajnie réznie, ale na pewno sg takie niuanse, jak
na przyktad to zdjecie w Stanach Zjednoczonych. Jezeli jest to rekrutacja w
Polsce to na pewno nikt nas nie odrzuci z procesu tylko dlatego, ze to zdjecie
dalisSmy.

Marcin: Ok. To mamy zdjecie. Teraz podsumowanie, summary. Czy to jest
cos takiego, czego wszyscy uzywajg w Polsce? To nie jest element CV, ktéry
zawsze istniat. Pamietam, jak jeszcze bytem w liceum i na jakiejs
przedsiebiorczosci, nauczyciele nas uczyli pisa¢ CV, ale na pewno tego
elementu nie byto wtedy,

Natalia: Podsumowanie zawodowe to jest taka nowos¢, na ktéra wpadli
headhunterzy i doradcy zawodowi. Majgc na uwadze to, ze osoby, ktére
rekrutujgq, najczesciej tych CV widzg bardzo duzo. Czasami, jesli mam
kilkaset aplikacji na jedng oferte pracy, to my tak naprawde skanujemy
wzrokiem to CV. Nie jesteSmy w stanie przeczyta¢ kazdej linijki tekstu, wiec
dzieki takiemu podsumowaniu, mamy w pigutce informacje na temat osoby.
W wiekszosci poradnikdw nie znajdziemy tez informacji o tym, jak takie
podsumowanie zawodowe napisa¢, z tego wzgledu, ze to nie moze by¢
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gotowiec i nie mozemy robi¢ kopiuj-wklej do kazdego stanowiska takiego
samego opisu, bo to podsumowanie zawodowe tez tworzymy pod
stanowisko, na ktére aplikujemy. Nie mozemy mie¢ jednej wersji CV dla
kazdego pracodawcy, tylko troche dostosowac ten opis, do tego, na jakie
stanowisko aplikujemy. Najwazniejsze jest to, ze muszg sie tam znalez¢
kluczowe informacje o naszej osobie, o naszym doswiadczeniu, ktére sg
wazne z perspektywy pracodawcy. Moge nawet pokusi¢ sie o takie
stwierdzenie, ze to podsumowanie zawodowe zastepuje w dzisiejszych
czasach list motywacyjny. Tam, tak naprawde, s takie gtdwne informacje
na nasz temat. Nasze motywacje do podjecia pracy i kluczowe informacje
od strony pracodawcy. W dzisiejszych czasach w ogdle mato firm oczekuje
listu motywacyjnego. Mozemy $miato te takie rzeczy, ktore nie mieszczg sie
w dalszych elementach CV umiescic.

Marcin: Ale co wpisa¢ w tym podsumowaniu konkretnie?

Natalia: To zalezy na jakie stanowisko aplikujemy, ale konkretnie to ma
by¢ taka pigutka na temat naszego doswiadczenia zawodowego, czyli na
przyktad: jestem managerem sprzedazy z 10-letnim doswiadczeniem
zawodowym w firmach takich i takich na przyktad. Jezeli wiemy, ze
aplikujemy do firmy, ktéra handluje drzwiami, to warto tam wpisa¢ o tym,
ze mamy doswiadczenie w takiej branzy. Jezeli aplikujemy do innej, to
pewnie to bym pomineta, w jakiej branzy sprzedawaliSmy. Na przykfad:
zarzadzatem do tej pory 10- osobowym zespotem. Jestem nastawiony na
cele. Kilka cech osobowosciowych, czyli przede wszystkim konkrety. Jezeli
zarzadzanie zespotem, to ilu osobowym, bo to jest istotne z punktu widzenia
pracodawcy. Jezeli zarzadzanie sprzedaza, to jaka branza, czy to byia
sprzedaz B2B czy B2C, bo to jest zawsze istotne, a nie zawsze z naszego
CV wynika.

Marcin: Wartosc¢ tej sprzedazy mozna wpisac?

Natalia: Tak, jak bardziej. O ile zwiekszyto sie tg sprzedaz. Na przykiad: ta
sprzedaz od momentu, kiedy objatem to stanowisko wzrosta o iles %.
Wszystkie takie rzeczy, ktére mogg przekonal potencjalnego pracodawce
do tego, zeby sie z nami spotkat, bo taki jest cel przesytania CV.
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Marcin: Napisa¢ CV, a pozniej sprobowac to stresci¢ w kilku zdaniach w
stowach podsumowania i skupia¢ sie na wartosciach. Z tego co médwisz,
chodzi o taki jezyk korzysci, tak jak jest to w sprzedazy czy w marketingu,
zeby pracodawca modgt szybko zrozumieé, co bedzie miat dzieki temu, ze
Ciebie zatrudni. Dobrze mysle?

Natalia: Tak, warto to dostosowa¢ do tego, co widzimy w ofercie pracy.
Jezeli widzimy, ze potencjalny pracodawca szuka osoby, na przykiad w
moim przypadku, z doswiadczeniem w agencji pracy, to warto w tym
wstepie napisa¢, ze mamy 10-letnie doswiadczenie w firmach
rekrutacyjnych. To jest takie pierwsze po zdjeciu, co zobaczy pracodawca
w naszym CV, na co zwrdci uwage i tam powinien znalez¢ informacje, ktére
go utwierdza w przekonaniu, ze ta osoba jest odpowiednia na to stanowisko.

Marcin: Pierwszy punkt po podsumowaniu, to jest doswiadczenie.

Natalia: Tak. Nie zawsze tak jest, niektorzy najpierw piszg wyksztatcenie,
pozniej doswiadczenie, ale zachecam do tego, zeby zaraz po podsumowaniu
byto doswiadczenie. Zwilaszcza jezeli aplikujemy na stanowiska
managerskie, to wyksztatcenie, w ogdle w wiekszosci stanowisk, jest w
dzisiejszych czasach mniej istotne, wiec na pewno doswiadczenie.

Marcin: Chyba, ze ktos$ skonczyt Oxford albo Harvard, to napisatby to u
gory.

Natalia: Tak, to moze pomédc. W CV tak, jak ze wszystkimi rzeczami w
zyciu, bardzo czesto ustyszycie ode mnie: to zalezy, bo to zalezy na jaka
oferte pracy aplikujemy. Skupiamy sie dzisiaj na stanowiskach
managerskich, wiec na pewno dos$wiadczenie jest najwazniejsze. Tylko
znowu tez nie wypisujmy wszystkich doswiadczen naszego zycia. Zwtaszcza
jezeli to zycie zawodowe i w ogdle zycie pare lat juz trwa. Jesli byliSmy
kelnerem w wakacje, to pominmy to, skupmy sie na tych doswiadczeniach,
ktére sg istotne z punktu widzenia stanowiska, na ktore aplikujemy.
Mozemy sie skupi¢ na tych ostatnich i tych juz w zawodzie, w ktorym sie
rozwijamy,.

Marcin: Na przykiad, mamy cziowieka, ktéry ma 10 lat doswiadczenia,
aplikuje na managera do spraw procesdw operacyjnych w jakiekolwiek
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branzy. Jesli ta osoba robita zagraniczne staze w trakcie studiéw, to jest
istotne?

Natalia: To moze by¢ istotne. Jezeli mamy tych doswiadczen konkretnych
wystarczajgco duzo, to mozemy to pomina¢, bo znowu nie chcemy, zeby to
CV miato 5 stron. Na pewno staze, dziatalnos¢ w klubach studenckich,
wszystko tez jest mile widziane, bo to potwierdza, ze byliSmy aktywni w
czasie studidw. Moze to troche wypetni¢ nasze braki w doswiadczeniu
zawodowym, ze jednak co$ robiliSmy. Nie tylko studiowaliSmy i lezeliSmy
przed telewizorem, tylko jednak ta aktywnos¢ zawodowa, mimo ze to nie
byta [ns19:44] praca, byta.

Marcin: Przejdzmy do kolejnej sekcji. Jak szczegdtowo opisywacé nasze
doswiadczenie? Czego nie pisa¢ w tym dziale? Jakie miatabys ziote rady
odnosnie tych elementow CV?

Natalia: Numer 1 to daty zatrudnienia, zeby byty zgodne z rzeczywistoscia.
Czasami kandydaci lubig sobie troche wydtuzac na przyktad doswiadczenie
kierownicze, zwtaszcza jezeli awansowali w danej firmie i pracowali tam 5
lat i byli specjalistq, koordynatorem i kierownikiem, to czasami kandydaci
lubig sobie wydiuzy¢ te role kierownicza. Warto, zeby te daty byty
prawdziwe. Zwiaszcza w bankowosci, finansach, stanowiskach rzgdowych,
my jako rekruterzy, mamy obowigzek sprawdzania rzetelnosci tych danych.
Sa nawet firmy, ktére specjalizujg sie w sprawdzaniu prawdziwosci danych
zawartych w CV.

Marcin: Robig screeningi?

Natalia: Tak, dokfadnie. Warto tam mowi¢ prawde. Nie musimy
zamieszczac daty co do dnia. To nikogo nie interesuje, czy my zaczeliSmy
2 lutego czy 28. Luty 2018, czyli miesigc i rok rozpoczecia i zakonczenia, w
zupetnosci wystarczy. Nazwa firmy. Ja zazwyczaj sugeruje tez, zeby jednak
dopisac jaka to jest branza, w jakiej branzy ta firma funkcjonuje. Nie kazda
firma jest znana, ze po samej nazwie pracodawca czy rekruter wie, co to za
branza. Mozna dopisac¢. Jak kto$ pracuje w banku, tych bankéw w Polsce
nie jest bardzo duzo, wiec wiadomo, ze to jest sektor bankowosci. Jezeli
jest to jakas inna firma, na przyktad handlowa, jakas mniejsza, to warto
dopisa¢, w jakiej branzy ona dziata. Najwazniejsze jest to, co nalezato do
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naszych obowigzkéw. Od punktéw, mysinikow, jakkolwiek chcemy.
Napiszmy precyzyjnie, co nalezato do naszych obowigzkéw. Nie
rozwlekajmy sie znowu na dwie strony A4, tylko najwazniejsze, kluczowe
informacje, z perspektywy pracodawcy.

Marcin: Aplikujgc na pozycje managersky, jakie stowa kluczowe sg takie,
na ktére zwracasz najbardziej uwage? Co trzeba wpisywac? Sama
informacja, ze zarzadzatem zespotem i jak wielkim, czy co robitem jako
manager? Zadan managera jest duzo. Czy ktéres konkretnie wypisywac?

Natalia: PodpowiedZz znajdziemy w ofercie pracy. Zazwyczaj na etapie
opisu stanowiska albo ogtoszenia jest napisane, co jest wazne dla
pracodawcy. Jezeli on tam pisze, ze szuka osoby, ktdra potrzebuje
pozytywnie motywowac zespot, to warto o tym napisac, ze to robimy i na
tym sie znamy. Na pewno konkrety, czyli nie samo zarzadzanie zespotem,
tylko ilu osobowym, bo to tez ma znaczenie. Czy ta osoba byta jedna, czy
tych pracownikow pod nami byto kilkunastu czy kilkudziesieciu nawet
czasami. Dodatkowe obowigzki managerskie, tylko nie rozdrabniajmy sie do
wszystkiego, na przyktad opisywanie faktur, bo to tez nalezy do managera.
Czy sprawdzanie maili. Sg takie rzeczy, ktére sg oczywiste i na pewno nie
skupiajmy sie na takich bzdetach. Wszystkie inne zwigzane typowo ze
stanowiskiem i tez tym opisem, ktéry znajdziemy w ogtoszeniu, na pewno
warto o tym napisac. Tylko konkretnie: liczy, wielkosci zespotdw, obrét, jak
duza byta sprzeda¢, jakie wzrosty. To na pewno jest wazne. Nie béjmy sie
tez tego, zeby wyeksponowa¢ w CV te najwazniejsze rzeczy. Moze nie
podkreslajmy na czerwono, ale spokojnie mozemy pogrubi¢ najwazniejsze
rzeczy, albo nawet podkresli¢, zeby zwrdéci¢ uwage rekrutera.

Marcin: Mozna co$ takiego zastosowac?

Natalia: Tak i bardzo polecam. Miejmy z tytu gtowy i wczujmy sie w role
drugiej strony, czyli rekrutera, ktéry przeglada te CV. On ma naprawde kilka
sekund czasami, zeby stwierdzi¢, czy osoba przechodzi do kolejnego etapu,
rozmowy. Stwierdza to na podstawie CV. Jezeli te najwazniejsze rzeczy
beda wyeksponowane, to szybciej bedzie mdgt podjaé te decyzje i zaprosic¢
nas na spotkanie.

10
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Marcin: Spotkatas sie kiedys$ z takq sytuacjg, ze sq faktycznie boty albo
OSR, ktory skanuje CV i szuka stéw kluczowych? Faktycznie wystepuje to
na rynku rekruterskim, ze to nie cztowiek robi ten pierwszy screen tego CV
i sprobuje dopasowac do tego artificial intelligence?

Natalia: S takie boty. One nadal w Polsce jeszcze nie sg w kazdej firmie,
ale coraz wiecej firm korzysta z rdoznych ATS, ktore majg na celu
automatyzacje rekrutacji. My korzystamy z takiego systemu, ktéry
podpowiada nam kandydatdow do danej rekrutacji, wiec my dodajac
zamowienie do systemu, dlatego zawsze zachecam osoby, ktore sie ze mng
kontaktujg na przyktad przez LinkedIn, zeby niezaleznie od mojej osobistej
pracy, dodali sie do naszej bazy, bo ten wifasnie automat czasami moze
pomoc. Nie jestem w stanie przewidzie¢ wszystkich projektéw, ktore bedzie
prowadzi¢ moja firma albo czasami moge nawet zapomnie¢ o jakims$
projekcie, ktéry robi inny headhunter z mojej firmy, a system nam do
projektu go podpowie. Dlatego o stowach kluczowych warto pamietac i zeby
to CV byto w Wordzie, albo w PDF, a nie w jpg. System nie jest w stanie
znalez¢ zdjecia tekstu swoim mechanizmem.

Marcin: Méwitas o tym, ze sprawdzacie, czy faktycznie cztowiek napisat
prawde w CV. Czy zdarzyto sie wam kiedys$ cos$ takiego, ze dzwonicie po
referencje do poprzedniego pracodawcy, zeby potwierdzi¢ czy CV jest
prawdziwe? Spotkatem sie ostatnio z takg sytuacjg na Zachodzie. Kolezanka
niedawno z jednego z zachodnich krajéow zapytata mnie czy moze wpisac
mnie jako punkt kontaktowy do referencji. Ona aplikowata o prace i
faktycznie miatem rozmowe rekrutacyjng w sprawie mojej kolezanki, ktéra
trwata pot godziny, z jej przysztym pracodawca, ktéry mnie przepytywat,
czy ona jest odpowiednim kandydatem do tej pracy. Czy cos takiego w
Polsce sie stosuje?

Natalia: Tak. Moja firma przynajmniej tak robi. Pewnie nie zawsze jest na
to czas. Nie zawsze firma ma wiedze na temat, ze mozna i warto co$ takiego
robi¢. Ja bardzo polecam, bo zdarzyto nam sie nie raz, ze kandydat wydawat
sie Swietny w procesie rekrutacii. Swietnie sprzedawat sie na rozmowie
kwalifikacyjnej. Byt zaakceptowany przez nas i przez klienta. Przy
sprawdzeniu referencji okazato sie, ze byty tam elementy dyskwalifikujace.
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Nigdy nie zapomne sytuacji, kiedy rekrutowalismy gtéwng ksiegowg, ktora
przeszta wszystkie testy, byta naprawde rewelacyjna osobowosciowo,
wiedza ksiegowa, systemy, ustawy. Niestety kiedy zadzwoniliSmy do
poprzedniego pracodawcy okazato sie, ze pani wykonywata wrecz
przestepcze dziatania, bo wyprowadzita pienigdze z firmy. Nie
dowiedzielibysmy sie o takich rzeczach z CV. Bardzo polecam, zeby te
referencje sprawdzac¢. Chociazby do jednego, dwoch poprzednich miejsc
pracy zadzwonic. Jezeli kandydat nam wskaze osoby kontaktowe, to na
pewno to utatwia zadanie, ale moze tez Smiato znalez¢ firme w internecie i
zadzwonic¢, czy faktycznie taka osoba pracowata.

Marcin: Czyli wpisywa¢ w CV nazwiska oséb, od ktérych mozna uzyskac
referencje?

Natalia: Mozna. Ja najczesciej rekomenduje, ze jezeli pracodawca badz
firma headhunterska nas o to spyta, wskaza¢ osoby. Mozna miec takie
osoby juz przygotowane, zebySmy nie byli zaskoczeni. Zajmie nam to
tydzien, zeby obdzwonic kolegdw z poprzednich miejsc pracy, zeby poprosic
ich o te referencje. Jak juz wiemy, ze szukamy pracy, warto znalez¢ kilka
takich osdéb, ktore powiedza co$ na nasz temat. Znowu nie radze, bo
czasami spotkatam sie tez z takimi praktykami, ze osoba podawata kontakt
do bliskiego znajomego, ktéry méwit w samych superlatywach o osobie. My
zazwyczaj nie sprawdzamy referencji w jednym miejscu. Jezeli w tym
samym miejscu pracy 3 osoby powiedzg zupetnie cos innego, to zapala sie
lampka, ze jest jakas niescistosc.

Marcin: Mamy temat doswiadczenia. Pézniej opisujemy umiejetnosci w CV.

Natalia: Pozniej po doswiadczeniu zazwyczaj jest miejsce na
wyksztatcenie. Znowu skupitabym sie na uczelni wyzszej, ewentualnie
podyplomdéwkach, IB, jezeli takie mamy na koncie. Szkota s$rednia,
podstawdéwka nie ma sensu. Chyba, ze chodzilismy do jakiej$ podstawdwki
francuskojezycznej albo za granicg, a aplikuje na stanowisko, gdzie
miedzynarodowe kontakty sg wazne, czy znajomosc¢ jezykdw. Na pewno to
bedzie na plus, ale w kazdym innym przypadku nie ma sensu tego CV
zasmiecac.

Marcin: Czyli wyksztatcenie to krétka pitka.
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Natalia: Lata, nazwa uczelni i specjalizacja. Pézniej mamy umiejetnosci.
Tutaj znowu skupitabym sie na tych zwigzanych z naszym potencjalnym
miejscem pracy. Na koncu zainteresowania, o ktorych warto tez pamietad.

Marcin: Co w tym zainteresowaniach wpisywac? Czy, na przyktad jakas
wiascicielka firmy agencji rekruterskiej biega w maratonach, triatlonach,
wpisywac to w CV?

Natalia: Ja bym wpisata. Nasze zainteresowania bardzo duzo o nas méwig
wbrew pozorom. Podates tutaj przyktad mojej osoby, bo rzeczywiscie lubie
takie ambitne wyzwania sportowe. Gteboko wierze i tak rzeczywiscie jest,
ze ambicja na polu zawodowym przektada sie na aspiracje zawodowe.
Akurat takie rzeczy, typu sport, powinny by¢ mile widziane przez
pracodawcow, bo przekfadajg sie na determinacje, nie poddawanie sie. To
wszystko, czego sport nas uczy, co nam daje. Pozytywng rywalizacje,
pokonywanie wtasnych stabosci. To bardzo mocno moze przetozy¢ na to,
jacy jesteSmy w zyciu zawodowym. Dodam od siebie, ze jak ja widze, ze
ktos nawet zawodowo uprawiat sport, w takim sensie, ze w miodosci
trenowat wyczynowo ptywanie, lekkoatletyke, to bardzo chetnie takie osoby
zapraszam na rozmowe, bo bardzo czesto sie okazuje, ze te osoby sg mocno
prace do celu, zdeterminowane, nastawione na cel i sie nie poddajq. Nie
jest to wcale czesta cecha.

Marcin: Czy prawdg jest to, ze warto sprawdzi¢ sobie, czym zajmuje sie
prezes firmy, do ktérej aplikujemy, albo manager, jesli go znajdziemy na
LinkedIn? Jesli przypadkiem mamy podobne zainteresowania to
zdecydowanie trzeba to napisaé? To faktycznie dziata?

Natalia: Pod warunkiem, tak jak powiedziates, Zze jest to zgodne z
rzeczywistosciq. Moge tutaj przytoczy¢ przykitad jednej kandydatki, ktora
witasnie tak zrobita i napisata, ze ma hobby fitness. Potencjalny pracodawca
tez miat takie zainteresowanie i zaczat wypytywac o to mocniej, czyli: gdzie
pani chodzi na ten fitness? Jaki klub? Jakie rodzaje fitnessu? Kandydatka
zaczeta sie mieszaé, bo to byta konfabulacja. Ta osoba tak naprawde sie
tym nie interesowata. Zrobita to specjalnie, zeby wptyna¢ na pracodawce.
Nie polecam, jezeli to nie jest prawda, ale jezeli jest, to jak najbardziej.
Niejednokrotnie mi sie zdarzyto, ze spotkatam sie z klientem i widziatam, ze
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na reku ma pulsometr, zegarek sportowy, wiec od razu widze, ze ktos
uprawia triatlon czy biega. Od razu jest temat na przetamanie lodéw.
Najczesciej konczy sie to tak, ze rozmawiamy godzine o sporcie, a pdzniej
tylko dopinamy formalnosci zwigzane z biznesem.

Marcin: Czyli generalnie dobrze jest wpisywaé, jesli jest to
zainteresowanie, ktore pokazuje, ze jesteSmy ludzmi zdeterminowanymi,
nastawionymi na cel, wytrwatymi.

Natalia: Jezeli aplikujemy na stanowisko, ktére tego wymaga, bo jezeli
chcemy by¢ ksiegowq czy specjalista do spraw kadr i ptac i nasza praca
wymaga bardzo analitycznego myslenia, skupienia sie i wcale naszemu
pracodawcy nie zalezy na tym, zebysSmy byli super ambitni. W sensie, ze
wcale nie chcemy tego robi¢, tylko zaraz mu uciekniemy z firmy, bo
jesteSmy nastawieni tylko na rozwdj, to nie. Zachecam do tego, zeby by¢
oczywiscie prawdziwym i mowi¢ o faktach, ale patrzmy tez na to, jak to
moze by¢ potencjalnie postrzegane przez pracodawce. Na pewno nie warto
tez wpisywacC kontrowersyjnych zainteresowan. Zdarzyto mi sie, ze ktos
wpisat w zainteresowaniach biografie Hitlera, bronie.

Marcin: Trzeba sie zastanowic czy to jest dobrze postrzegane.

Natalia: Nawet jezeli to jest jakie$ zainteresowanie, to mysle, ze mozna to
poming¢, bo to nie wptynie jakos$ specjalnie na nasz odbidor na rozmowie
kwalifikacyjnej, a moze sprawi¢, ze komus$ pojawi sie znak zapytania, o co
chodzi. Warto sie temu przyjrzec.

Marcin: Nie wyrdzniac sie zbyt. Ksiegowa, ktéra ma w zainteresowaniach,
ze skacze ze spadochronu...

Natalia: Troche sie to ktdci, bo raczej na takie stanowisko szuka sie osoby
skupionej, doktadnej, spokojnej, ktora sie skupi na tych ksiegach. Nie chce
tutaj generalizowac, bo pewnie sg ksiegowe, ktére tez majg pozazawodowe
pasje bardziej aktywne, ale rzeczywiscie to moze sie kiécic.

Marcin: To kwestia tego, zeby rzeczywiscie tego nie wpisywac, jesli to jest
stanowisko, ktérego nie wymaga az takiej ambicji, kreatywnosci, tylko
bardziej skrupulatnosci.



lepszy MANAGER. !

Natalia: Doktadnie. Chciatabym zaznaczy¢, ze te umiejetnosci to nie jest
kluczowy element CV. To nie jest tak, ze jezeli tam bedziemy mieli skok ze
spadochronem, a poza tym mamy super doswiadczenie w bardzo
podobnych firmach i idealnie pasujemy do profilu kandydata i ogtoszenia na
ktére aplikujemy, to nikt nas nie zdyskwalifikuje i nie zaprosi przez to na
rozmowe. To juz sg takie szczegodty, ale warto na nie zwrdci¢ uwage, bo
duzo osdb wpisuje tam banalne rzeczy, typu ksigzki, film. To tak naprawde
nic nie mowi, nie jest to zaden temat na przetamanie lodéw z potencjalnym
pracodawca, a zawsze mozna sobie fajnie porozmawiac o takich
luzniejszych temat na spotkaniu, jezeli co$ tam ciekawego bedzie.

Marcin: Z jakimi najciekawszymi zainteresowaniami sie spotkatas?

Natalia: Zapadta mi w glowie ta biografia Hitlera i bron. To byto mocno
kontrowersyjne. Czesto jest tak, zwtaszcza jezeli rekrutuje do swojego
zespotu. Ja bardzo zwracam uwage na ten sport, bo niejednokrotnie mi sie
to potwierdzito, ze osoby, ktére uprawiajg sport, teraz czy w przesztosci, to
fajnie sie to przektada na determinacje i dazenie do celu. W mojej branzy
jest to kluczowe. Czytatam o wspinaczce wysokogédrskiej, a tez mam takie
zainteresowania, wiec od razu tatwiej mi z kims rozmawia¢. Czesto patrze
na to, czy jest to cos zblizonego do tego, co ja lubie.

Marcin: Co nam jeszcze zostato? Certyfikaty, kursy.

Natalia: Tak. To jest zazwyczaj w okolicach umiejetnosci. Warto to wpisag,
ale trzeba skupi¢ sie na tym, co jest wazne na danym stanowisku. Nie
wszystko, co mamy. Nie wiem, jak ty, ale ja dosy¢ duzo szkolen w zyciu
odbytam, wiec wpisywanie wszystkiego zajetoby mi 2 strony. Na pewno
warto skupi¢ sie na tych najwazniejszym pod katem pracy, czyli na
przykfad: zarzadzanie projektami, ze mamy certyfikacje w tym zakresie.
Jezeli praca wymaga jezyka angielskiego, to jezeli mamy FCE czy Advanced.
Jezeli jesteSmy ksiegowa to tez warto wpisac, jezeli mamy skonczone kursy
w tym kierunku. Tylko takie typowo pod oferte pracy. Praktycznie kazdy
punkt musi by¢ dostosowany do tego, co czytamy w ogtoszeniu, ze
pracodawca tego szuka.

Marcin: Czyli takie kluczowe przestania, ze jesli planujemy wysta¢ 10 CV,
to trzeba sie troche bardziej przytozy¢ i to CV dostosowac do ogtoszenia.
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Natalia: Nie wysytajmy tego CV wszedzie jak leci. Bardzo czesto mi sie
zdarza, ze na przyktad szukamy dyrektora finansowego i zgtasza sie osoba,
ktéra byta kelnerka. Nie wiem, skad pomyst, zeby aplikowa¢ na takie
stanowisko, ale tak sie zdarza. Na przyktad spotykam sie od strony
doradztwa zawodowego z osobami, ktére mdwig, ze wystaty 100 CV i nikt
sie nie odezwat. Pytanie, jakie byto to CV, do jakich firm, na jakie
stanowiska aplikowaliSmy. Nic dziwnego, ze sie nikt nie odezwat, jezeli nie
zobaczyt w tym CV nic spdjnego z tym, czego szuka. Lepiej postawi¢ na
jakos¢. Zdaje sobie sprawe, ze to zajmuje duzo czasu, ale do poszukiwania
pracy powinnismy podejsc¢ troche tak, jak do samej pracy. Stworzy¢ z tego
takie zajecie, jak nie na caly etat, to na pét etatu, zeby kilka tych wieczoréw
w miesigcu poswieci¢ na to, zeby to CV dopiesci¢, dostosowac do ofert, ktére
nas interesujq i aplikowal rzeczywiscie na te stanowiska, do ktdrych
pasujemy. Jezeli ktos pisze, ze potrzebuje osoby, ktdra miata 5 lat
doswiadczenia na stanowisku dyrektora finansowego, to jak nie mamy ani
jednego, to nie aplikujemy. Pewnie nikt sie nie bedzie ktdcit o to, ze mamy
4 albo 6, a ktos$ szuka 5, ale jezeli nie mamy w ogdle takiego doswiadczenia,
tylko byliSmy ksiegowgq, to nikt nas na takg rozmowe nie zaprosi. Sq inni
kandydaci na rynku, ktérzy prawdopodobnie te kryteria spetniajq. Nie ilos¢,
a jakosc zdecydowanie.

Marcin: Jest jeszcze jakis element CV, o ktérym nie powiedzieliSmy?

Natalia: Zwrécitabym uwage na taka ogolng forme. Bardzo czesto, jak
zmieniamy CV kandydata, wida¢ ogromng roéznice, mimo ze tres¢ jest
czasami bardzo podobna, to sam uktad graficzny tego CV sprawia, ze tatwiej
sie je czyta. tatwiej wytuskac informacje, ktore sg dla nas istotne. Sam
wyglad graficzny jest istotny. Jezeli jest to mozliwe, to sprébujmy sie
stresci¢ na 1-2 stronach, zeby tych kartek nie byto 5. Trudno sie odnalez¢
podczas rozmowy czy podczas zapoznawania sie z tym CV w takim gaszczu
informacji. Wiekszos¢ i tak je pomija, wiec skupmy sie na tym, co naprawde
jest istotne.

Marcin: Dwie strony to jest taki zdrowy limit?

Natalia: Tak.
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Marcin: Czesto teraz w tych réznych programach do tworzenia CV widze,
ze sg dwukolumnowe. Na jednej stronie widzimy wezszg kolumne na
przykfad z certyfikatami, kursami, a druga czes¢, zatézmy 2/3 to sg
umiejetnosci, doswiadczenie. To jest coS, co widzisz, ze wiekszos¢
kandydatow takiej formy uzywa?

Natalia: Rzeczywiscie jest taki trend i ja go polecam, bo on pozwala wiecej
zmiesci¢ na jednej stronie. Bardzo czesto moze sie okazac, jezeli tego
doswiadczenia nie mamy ogromnie duzo, ze damy rade sie zmiesci¢ na
jednej stronie A4 i rzeczywiscie wszystkie informacje rekruter znajdzie. Jest
to w porecznej formie. To dobry trend, ale to nie jest tak, ze jest jeden
uniwersalny wzér, ktory bedzie dziatat. Jezeli mamy odpowiednie
doswiadczenia i odpowiednio je opiszemy, to niezaleznie od formy,
oczywiscie pod warunkiem, ze ten tekst nie bedzie bardzo rozstrzelony, z
btedami ortograficznymi i interpunkcyjnymi, to i tak pewnie zostaniemy
zaproszeni na rozmowe. Tres¢ jest najwazniejsza. Forma oczywiscie moze
poméc, ale to tez nie zatatwi nam sprawy, jezeli bedziemy aplikowac na
stanowisko, do ktérego sie nie nadajemy i nie mamy z nim nic wspdlnego
W naszej zawodowej przesztosci.

Marcin: Bywajg takie kreatywne appki, w ktérych umiejetnosci sq
pokazane na radarcharcie, czyli w taki bardzo kreatywny sposdb. Stosuje
sie przerdzne wykresy. Dostajesz takie CV?

Jakie jest Twoje zdanie na temat takiego, wedtug mnie, przesadnego
koloryzowania tej formy?

Natalia: Jezeli sq pokazane umiejetnosci na skali, to znowu zajmuje to
mniej miejsca, jest tatwiejsze do odebrania, wiec ja, jako osoba, ktéra te
CV czyta, to mi duzo ufatwia. Duzo tatwiej jest, jezeli ktos pokazuje
znajomosc¢ jezyka angielskiego w skali od 0 do 5, postawi 3, to mniej wiecej
wiem, ze sie dogada. Jak ktos wpisuje: komunikatywny, to ja nie wiem, czy
ona potrafi powiedzie¢: hello, how are you, czy jest na tyle komunikatywny,
ze umozliwia swobodng komunikacje. Takie obrazowe pokazywanie na skali
umiejetnosci jest fajnym rozwigzaniem, ale nie jedynym. Inne tez sq
akceptowane.
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Marcin: PrzeszliSmy przez wszystkie sekcje i elementy CV. Wracajac do
tematu managera. Zatézmy, ze klient poszukuje osoby, ktdéra bedzie
zarzadzata 10-15-osobowym zespotem operacyjnym na przyktad w dziale
$ciggania naleznosci od swoich klientéw. Jakie bytyby stowa kluczowe w
tych poszczegolnych sekcjach, na ktére zwrdcitabys uwage i zaprositabys
takg osobg na rozmowe, zeby poznac¢ takiego kandydata?

Natalia: Przynajmniej jak do mnie klienci firmy zgtaszaja projekty
rekrutacyjne, najczesciej chca osobe, ktéra pracowata juz w podobnej
branzy. Oczywiscie samo stanowisko i obowigzki fajnie, zeby byty zblizone,
ale jezeli szukajg do bankowosci, a ktos miat doswiadczenie w zarzadzaniu
restauracji takim samym zespotem i moga by¢ podobne obowigzki, to
jednak sama branza ma znaczenie.

Marcin: Czyli branza musi sie zgadzac?

Natalia: Nie zawsze musi, to znowu doczytajmy w ogtoszeniu, bo czasami
firmy piszg, ze mile widziane doswiadczenie w bankowosci, a czasami w
ogdle o tym nie piszgq. Wtedy moze to nie ma znaczenia, tylko w ogodle
doswiadczenie w zarzadzaniu zespotem. Moze piszg, ze to jest
obowigzkowe. Jezeli taki jest warunek konieczny, to nie ma sensu
aplikowad, jezeli takiej osoby ta firma szuka. W zarzadzaniu jak duzy byt
ten zespdt, takie konkrety w CV powinny sie znalez¢.

Marcin: Dobrze, zeby taka osoba miata jakie$ kursy? Jest cos takiego, co
osoby aplikujgce na stanowiska managerskie mogg miec? Jakies szkolenia,
certyfikaty, ktére s mile widziane w takich rolach?

Natalia: Jest bardzo mato takich typowo managerskich szkolen. U nas sg,
wiec jezeli mamy takie ukonczone, to moggq pomdc. Powiedziatabym, ze
ponad 90% manageréw w Polsce, to samouki. Oczywiscie z pomocg
pracodawcy, ktéry umozliwit im rozwdéj, ale zazwyczaj tak sie zaczyna, ze
jestesmy specjalista w swojej dziedzinie, a pdzniej dostajemy kogos do
pomocy. Pierwszy maty zespdt i rozwijamy sie. Mozna skonczy¢ studia na
kierunku zarzadzania, ale na pewno nie powiem, kto skoficzyt zarzadzanie,
potrafi zarzadza¢ ludzmi. Nie zawsze tez trzeba skonczy¢ kurs, Zzeby to
potrafic. Moze pomodc, ale nie jest to must have.
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Marcin: Kursy na Udemy, LinkedIn Learning, robig jakagkolwiek réznice w
Cv?

Natalia: To jest fajny pomyst. Szkolenia online sg jeszcze w Polsce troche
trywializowane, to znaczy niekoniecznie pracodawcy podchodzg do nich
powaznie, ze kto$ sobie na Udemy zrobit kurs, to znaczy, ze to juz potrafi.
Wspomniatabym o tym na samej rozmowie kwalifikacyjnej, ze poza praca
podnosimy swoje kompetencje i na biezaco stucham jakich$ podcastéw
branzowych czy robie takie kursy online. Sama, jak zaktadatam firme, tez
stuchatam podcastow na ten temat i duzo mi one daty. Warto pokazac
pracodawcy, ze jesteSmy osobg, ktora jest nastawiona na rozwdj i uczy sie
caty czas. Podnosi swoje kompetencje, nie spoczywa na laurach. O tych
kursach internetowych moze niekoniecznie pisatabym w CV, bo nie sg zbyt
powaznie traktowane.

Marcin: Na zakonczenie, 3 gtdwne rady, ktére mogtaby$ przekazac
osobom, ktdre aplikujg na managerskie role w CV. O czym pamietaé i co
jest najwazniejsze?

Natalia: Jakos¢, nie ilosé, czyli poSwiecenie czasu, zeby dostosowac CV do
stanowiska, na ktére aplikujemy. Nie robimy kopiuj-wklej i nie wysytamy
tego samego CV do kazdego pracodawcy, tylko poswiecamy czas na to,
zeby doprowadzi¢ to CV do perfekcji. To jest numer jeden. Nie
zapominatabym o wizualnej stronie. Poczgwszy od zdjecia przez catg forme
tego CV i podkreslenia najwazniejszych informacii.

Marcin: Czyli literdwki, justowanie, pogrubienie tam, gdzie jest to istotne i
zeby to byto schludne i tadne.

Natalia: Doktadnie. Sama tre$¢ oczywiscie. Zawrzyjmy w tym CV
informacje, ktérych szuka pracodawca badz rekruter, ktéry bedzie sie z
nami spotykat. Nie kazmy mu sie domyslac, nie kazmy mu Googlowac, co
to za firma, w ktérej pracujemy, czy byliSmy przedstawicielem handlowym,
czy pracowaliSmy jako telemarketer, czy byliSmy managerem sprzedazy.
Te wszystkie informacje powinny by¢ tatwe do odczytania i odnalezienia w
tym CV w piguice. To takie najwazniejsze 3 rzeczy.
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Marcin: Dzieki w takim razie za te wszystkie rady, sugestie. Mam nadzieje,
ze to przyda sie czytelnikom, widzom tego nagrania. Powiedz mi, czego Ci
zyczy¢ w takim razie w Twojej dalszej karierze? Jakie masz cele?

Natalia: Zycz mi samych dobrych CV.
Marcin: Zeby przeczytad raz i od razu sie nadaje.

Natalia: Tak. Tak naprawde, wystepujac w Twoim podcascie, robie to
troche dla siebie i dla innych rekruteréw, zeby byto nam tatwiej. Jak juz
bedziemy dostawal to CV, zeby kazde pasowato do ofert pracy, ktore
mamy. Tego mozesz mi zyczyc.

Marcin: Tego wiasnie Ci zycze. Dzieki Natalia raz jeszcze za ten czas dzisiaj
i za te porady. Mam nadzieje, ze to nie ostatnie spotkanie.

Natalia: Dziekuje bardzo i jezeli ktokolwiek ze stuchaczy bedzie
potrzebowat takiego wsparcia czy w napisaniu CV, czy pokierowaniu karierg,
to najtatwiej znalez¢ mnie na LinkedIn: Natalia Bogdan sie nazywam.
Akceptuje wszystkie zaproszenia, bo LinkedIn to moje miejsce pracy, wiec
mozecie $miato napisaé, ze z Lepszego Managera sie zgtosiliscie.
Przestuchaliscie ten podcast czy ogladaliScie wideo i jest u was taka
potrzeba, to na pewno pomoge.

Marcin: Super. Dziekuje raz jeszcze za ten czas.
Natalia: Dziekuje. Powodzenia.

Marcin: Trzymaj sie! Czes¢!

Dzieki bardzo za wystuchanie tego odcinka. Mam nadzieje, ze te
wskazowki bardzo Wam pomoga. Moze nie od razu, ale przy
najblizszej mozliwej okazji poprawicie swoje CV zgodnie z tymi
radami. Pamietajcie o zataczniku do $ciagniecia. To jest mini e-book
z podsumowaniem rozmowy, ze wskazéwkami, radami, w takiej
bardzo przyjaznej, wizualnej, kolorowej formie. Powodzenia w
takim razie w poprawianiu Waszych CV. Trzymajcie sie! Czesc!
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