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Trener mistrza olimpijskiego zdradza kluczowe zasady zarzadzania
zespotem

Rozmowa z tukaszem Kruczkiem
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Czego o zarzadzaniu i przywoddztwie moze nauczyC¢ Cie trener
polskiej kadry skoczkow narciarskich? Jak wyglada dzien pracy
takiego trenera? Jak ustanawia sie cele w zespole sportowym? Jak
zarzadza sie zespolem mistrzow? Czy kazdy moze by¢ mistrzem?
Czy sportowcy cierpia na spadek motywacji? Na czym polegaja
eksperymenty w procesie skoku? Dlaczego to nie tylko trener jest
coachem dla poszczegodlnych zawodnikéow ? I co zrobit Kamil Stoch
zaraz po tym jak zdobyl pierwszy zioty medal na olimpiadzie w
Soczi? Na te i na wiele pytan odpowie moj dzisiejszy gos¢ tukasz
Kruczek - byly trener meskiej reprezentacji Polski w skokach
narciarskich. Obecnie trener zenskiej reprezentacji Polski w
skokach narciarskich. Ja nazywam sie Marcin Mastowski, a to jest

podcast Lepszy Manager. Odcinek siedemnasty. Zapraszam!!!

Marcin: Czes¢ tukasz

tukasz: Witam

Marcin: Dzieki, ze zgodzite$ sie wzig¢ udziat w podcascie. Na poczatku
maogtbys$ powiedzie¢ pare stéw o sobie w razie, gdyby kto$ nie byt fanem

sportow i skokow narciarskich. Czym sie zajmujesz?


https://lepszymanager.pl/lukasz-kruczek-podcast-wywiad/

lepszy MANAGER.pi

tukasz: Nazywam sie tukasz Kruczek. Jestem obecnie trenerem
reprezentacji kobiet w skokach narciarskich. Wczesniej bytem na poczatku
kariery trenerskiej przez kilka lat asystentem trenera reprezentacji w
Polsce. P6zniej samodzielnie prowadzitem reprezentacje Polski od 2008 do
2016 roku. Po tym czasie przez 3 lata pracowatem z Reprezentacjg Wtoch
i nastgpit ten powrdt na obecne moje stanowisko.

Marcin: Teraz trenujesz reprezentacje kobiet?

tukasz: Tak

Marcin: Jak generalnie wygladajq skoki kobiet ? W sensie jak rozwija sie
ta dyscyplina, bo skoki meskie sg dosy¢ znane, a u kobiet to troche nowa
dyscyplina?

tukasz: Ona jest generalnie duzo miodsza od skoku meskiego. Skoki
meskie majg tradycje juz od zarania wiekdéw. Natomiast skoki kobiet do
kalendarza takiego miedzynarodowego to wkroczyty dopiero okoto 2005
roku. Wtedy byty takie pierwsze zawody miedzynarodowe i zaczeto powoli
dobija¢ sie do tego. Pierwszy start na Igrzyskach Olimpijskich byt w roku
2014, wiec mamy bardzo mioda dyscypline. Natomiast jesli chodzi o jej
popularno$¢ to wszystko zalezy od tego jak w danych krajach jest
transmitowana przez telewizje i od tego gtdownie mierzy sie jej
popularnosc.

Marcin: Czyli prowadzisz taki start-up mozna powiedziec?.

tukasz: W pewnym sensie tak. Mozna powiedzie¢, ze dopiero od
minionego roku tak na powaznie Polska jako kraj wzieta sie za takq
szerszg grupe zawodniczek.

Marcin: Dzieki. Wiesz co spotkaliSmy sie zebys sie troche podzielit swoim
doswiadczeniem zarzgdzania zespotem sportowcow, zespotem mistrzéw.
Chciatem zeby$ po prostu opowiedziat co$ co moze by¢ przydatne dla
managerdw, ktorzy pracujg w firmach na co dzien. Moze madgtbys zaczac
od tego jak wyglada w ogodle twdj zespdt? Czy ty jako trener prostu
zajmujesz sie tylko trenowaniem «czy ty jeszcze masz jakies
administracyjne obowigzki? Jak wyglada w ogdle struktura takiego zespotu

ktérym ty zarzgdzasz?



tukasz: To wszystko tak generalnie zalezy od tego jak ten zespoét jest

duzy i na jakim poziomie sie znajduje. Wiadomo, ze te zespoty, ktore sg
na szczycie jakby list rankingowych one sg najbardziej rozbudowane.
Zresztg to jest podobnie w kazdej dyscyplinie sportu. My jesteSmy na
poczatku tej drogi, jak wspomniates wczesniej jest to pewnego rodzaju
start-up i nasz zespdt jest bardzo waski. Do takiej pracy codziennej to jest
dwéch trenerdw i fizjoterapeutka, ktéra sie zajmuje na biezgco
zawodniczkami. Natomiast sg tez osoby, ktéore wspomagajg nas z
zewnatrz. Takie, ktore nie sg codziennie, ale do ktéorych sie zawsze
mozemy zwréci¢ o pomoc. Natomiast jesli wezmiemy jako przyktadowe
takie zespoty jakby z tego szczytu czy jako przyktadowe zespoty meskie,
to tam juz mamy sytuacje, ze trener to jest taki bardziej manager
zespotu, ktéry owszem zajmuje sie planowaniem, przygotowuje treningi,
natomiast takg przystowiowg czarng robote wykonujgq juz jego asystenci.
Czyli oni jakby w codziennej pracy sa zawodnikami. Do tego jest osobna
grupa ludzi, ktéra zajmuje sie tylko dopasowaniem sprzetu,
przygotowywaniem tego sprzetu. Osobno osoby odpowiedzialne za
logistyke, za sprawy rachunkowe, bo te tez mamy u siebie w dziale. U
nas tym wszystkim zajmujemy sie we dwdjke z moim asystentem.
Marcin: Czyli jesteS managerem, dyrektorem, specjalistg ds. finanséw,
budzetowania, logistykiem

tukasz: Kierowcq. Czasami zajmujemy sie tez serwisem, bo pomagamy w
dopasowaniu sprzetu, ale z racji tego, ze ta grupa jest jeszcze mata i w
momencie, kiedy grupa jest mata tez sq potrzeby mate i da sie to jeszcze
ogarnac.

Marcin: Wczesniej, kiedy trenowates reprezentacje meskg to byta taka juz
pewnie mata firanka ?

tukasz: Tak. To byto mozna powiedzie¢ na co dzien. W momencie, kiedy
wyjednaliSmy na zgrupowania to byto 7-8 osdéb sztabu wspétpracujacego,

ktéry miat mie¢ ze sobg podzielone zadania.



Marcin: Mdgtbys powiedzieé, jak wyglada w ogodle planowanie roku takiej

druzyny? Zakfadacie sobie jakie$ cele na dany rok? Jest pewien kalendarz
zawodoéw, tak?

tukasz: Czekam. My planujemy jakby dwa razy. Najpierw musimy
planowa¢ pod koniec roku. Juz przygotowujemy budzet, bo mimo
wszystko, ze nasze sezony startowe one tak sg w potowie roku
budzetowego, kiedy zaczynamy w listopadzie, koiczymy w marcu ten
sezon zasadniczy. Czyli tapiemy sie troszeczke jednego roku, troche
drugiego. Natomiast zawsze juz pazdziernik - listopad przymierzamy sie
do tego co bedziemy potrzebowac¢ na kolejny rok, jesli chodzi o sprawy
finansowe, czyli to trzeba poplanowa¢ od strony budzetowej. PozZniej
oczekujemy na kalendarze, ktdére zostang jakby opracowane przez
Miedzynarodowg Federacje Narciarskg. Wtasnie w takim etapie jesteSmy
teraz jeszcze spotegowang przez obecng sytuacje. Czekamy na te
kalendarze i pézniej do tych kalendarzy ustawiamy caty proces treningowy
- na jakie skocznie pojechaé, gdzie nalezy pojechal trenowac, ktoére
obiekty bedg zblizone do tych na ktoérych bedziemy rozgrywali
najwazniejsze zawody. To wszystko powoli uktadamy tak, zeby to miato
wszystko rece i nogi. Natomiast wazne jest to, ze planujemy od tytu, czyli
od tej imprezy, ktéra jest dla nas docelowa, cofamy sie dzien po dniu,
tydzien po tygodniu planujemy, w ktorym momencie, jakg jednostke
treningowg, w ktére miejsce sie udad, jak zaktadnikéw regulowac, zeby na
ten najwazniejszy okres mieli ta szczytowg forme.

Marcin: To jest tez tak, ze sq zawody, ktére po prostu odpuszczacie w
danym roku?

tukasz: Zdarza sie tak, ze pewne zawody sg odpuszczane. Ale to
wszystko podyktowane jest tez czasami trudnosciami logistycznymi. Jesli
w ostatniej chwili jeszcze mamy zaplanowane, Zze bedziemy
przeprowadzac jakie$S eksperymenty zwigzane z resetowaniem nowego
sprzetu u zawodnikow, lepszego sprzetu, a w danym tygodniu
poprzedzajacy, bo gtdwnie imprezy mamy start w Japonii albo

Kazachstanie albo gdzies w Rosji, ktéry wigze sie z dosy¢ duzym



wyzwaniem logistycznym, przemieszczaniem sie, ze zmianami stref

czasowych wtedy czesto ekipy, nie tylko naszej, decydujq sie na to, zeby
po prostu odpuszczamy te zawody. Koncentrujemy sie w tym momencie
witasnie na to, zeby przeprowadzi¢ eksperyment i zeby dopracowac ten
sprzet i by¢ gotowym na impreze gtéwna.

Marcin: Wiasnie zaczateS moéwi¢ o sprzecie, o eksperymentach. Czy to
jest tak, ze w ciggu roku czy z roku na rok wy caty czas wymieniacie
sprzet, kupujecie nowy, robicie jakies zmiany? Jak to wyglada, jesli chodzi
0 narzedzia, ktérych uzywacie?

tukasz: Sprzet sie caly czas zuzywa i on podlega jakby takiej
permanentnej wymianie. Do tego caty czas dopasowujemy sprzet do
zawodnika. Zawodnik wraz ze swoim rozwojem on sie caty czas zmienia i
jego zapotrzebowanie na sprzet tez sie zmienia, zeby byc¢ jeszcze lepszym
zawodnikiem, jeszcze bardziej skuteczniejszym. Do tego dochodzg
pewnego rodzaju regulacje, ktéorymi jesteSmy obsypywani mozna
powiedzie¢ kazdego roku, wtasnie w takim okresie kwiecien - maj, kiedy
Miedzynarodowa Federacja Narciarska jakby w odpowiedzi na to, w
ktérym kierunku idzie dyscyplina wprowadza pewnego rodzaju regulacje.
One sg dla nas jakby katalizatorem zmian, bo po tych regulacjach musimy
sie szybko zaadoptowa¢ do nowej sytuacji. Ten, ktdéry sie szybciej
zaadoptuje ten na poczatku ma pewnego rodzaju taktyke.

Marcin: Co na przykifad sie zmienia w trakcie roku, jesli chodzi o zasady w
skokach, regulacje?

tukasz: W trakcie roku nie. To jest jedna decyzja na poczatku i wedle
tych przepiséw juz skaczemy caty kolejny rok do kolejnego kwietnia, bo
tez kwiecien - maj jest takim przelomowym okresem. Co sie zmienia?
Rézne rzeczy. To mogg byc¢ kwestie dotyczace tych kombinezonéw. Juz
bardzo gtosnych wigzan butdéw, nart, kazde detale takie, ktére majg wptyw
na to jak zawodnicy skaczg i jakie osiggajg rezultaty badz w ktérych
miejscach jakby wytapywane sg takie dziury w przepisach, ze zawodnik
moze troszeczke odejs¢ od standardu - zyska¢ na tym troche, a mimo

wszystko by¢ poza regulacjami.



Marcin: Zaczates moéwi¢ o eksperymentach. Nie wiem macie nowe

kombinezony, sprawdzacie je? Jak wyglada taki proces planowania
eksperymentu? Jak to wyglada od kuchni?

tukasz: Przede wszystkim witasnie musi wyglada¢ odpowiedni okaz, czyli
w momencie, kiedy chcemy dokonac testu sprzetu na danym zawodniku,
bo to tez jest sprawa indywidualna, to ten zawodnik juz musi by¢ w
odpowiedniej dobrej dyspozycji, bo testami w momencie, kiedy zawodnik
jest na poczatku jakiego$ takiego okresu przygotowawczego, kiedy on
jeszcze nie skacze dobrze to nie ma duzego sensu, bo nie mamy wiasciwej
odpowiedzi od zawodnika. Czyli na pewno te testy nie przychodzg od razu
na poczatek okresu przygotowawczego tylko juz musi by¢ w dobrej
dyspozycji. Zaczynamy, mamy pewne warianty sprzetowe, ktoére zawodnik
ma do dyspozycji i normalnie podczas zaje¢ treningowych zawodnik po
prostu robi kilka skokdéw w innym setapie sprzetowym i oczekujemy na
informacje od zawodnika, pewnego rodzaju feedback. My tez
obserwujemy. Mamy analizy video. Mamy analizy biometryczne tez
zwigzane z tym czego nie wida¢, nie do konca czu¢, ale co mozna
zmierzy¢. Na przyktad nie wiem, predkos¢ czy pewnego rodzaju
zachowanie nart w powietrzu czy to jakie odlegtosci zawodnik uzyskuje.
Wszystkie elementy, ktore jesteSmy w stanie zmierzy¢é staramy sie
mierzyc.

Marcin: Czyli to jest tak, ze po takim eksperymencie zbieracie feedback
os skoczka?

tukasz: Pierwsze co bierzemy to jest feedback, bo czasami zdarza sie
tak, ze mimo iz sprzet w teorii powinien funkcjonowacd lepiej to zawodnik
nie czuje sie do konca pewnie, ma jakie$ opory zwigzane z uzywaniem
tego sprzetu. Jesli taka sytuacja jest mimo tego, ze ten sprzet powinien w
teorii dobrze funkcjonowac on nie bedzie nigdy lepszym na tym sprzecie.
Marcin: Czyli to jest pierwsza rzecz. Méwite$, ze pdzniej analizujecie
dane, tak? Mowite$ o danych biometrycznych. Jak to wyglada, jesli chodzi

witasnie o tg analize danych?



tukasz: Te dane, ktore sg nieco bardziej skomplikowane i wymagaja

procedur matematycznych to od tego sg ludzie, ktérych mamy do tego
dyspozycje. To sgq biomechanicy, ktérzy jakby analizujg te dane tak bardzo
na sucho, czyli nie majac feedback zawodnika, nie majgc oceny trenerskiej
tylko oni po prostu licza. To co wychodzi z takich czystych dziatan
matematycznych na koncu tez widzimy i tez to jest wskazédwka czy dany
sprzet w ogdle ma podstawy ku temu dziata¢, czy iS¢ w tym kierunku, czy
ta zmiana jest w ogdle nie jest na tyle wartosciowa by sie nig
zainteresowac.

Marcin: Czyli generalnie caty czas z tego co mowisz w kazdym sezonie
staracie sie doskonali¢ to w jakis sposdb te skoki sg wykonywane, czyli
ciagle prébujecie poprawi¢ wyniki

tukasz: To jest tez odpowiedz na to co robi Swiat, bo to tego typu sprawy
wystepujg w kazdej reprezentacji. W momencie, kiedy kto$ nic nie robi
tylko czeka, stoi w miejscu to jest tak jak przystowie méwi ,,to sie
cofa”. Ta rywalizacja na polu jest dosy¢ taka wazna i caty czas staramy
sie obserwowac co robig nasi konkurencji.

Marcin: Czyli takie ciggte doskonalenie tak jak to jest tez w Lean
Management. To jest jakby kluczowa czes¢ generalnie waszej pracy, tak?
tukasz: Nie mozna sobie pozwoli¢ na przespanie pewnych momentow,
czy dopusci¢ do tego, zeby konkurencja jakby odjechata za bardzo,
wyprzedzita za bardzo.

Marcin: Dokfadnie. Czyli tu mamy eksperymenty, ktdore ciggle majq
pomoc w tym, zeby doskonali¢ proces skoku, a kiedy$ rozmawialiSmy o
problemach, ktére sie pojawiajgq w trakcie. Znaczy co$ nie idzie tak jak
powinno i$¢. Nie wiecie, dlaczego. Co jest nie tak. Jak podchodzicie do
takiego tematu, ze macie jaki$ konkretny problem, moze jaki$ przyktad
jakbys$ podrzucit.

tukasz: Generalnie to sq takie dosy¢ proste procedury. W momencie,
kiedy problem wynika albo wynika krétko potem, ze zmienialiSmy
powiedzmy jaki$ sprzet to pierwsze co robimy to od razu wracamy do

starego sprzetu i sprawdzamy czy to fabrycznie nie jest (ns.00.14.02).



Natomiast jesli mamy sytuacje problemowe z technikg zawodnika, to

wtedy staramy sie maksymalnie mu utatwic¢ jakby powrot do tego co byto
wczesniej. Tu dochodzg analizy poprzednich skokéw. Mozemy sobie
spokojnie przepatrze¢ z zawodnikiem, porozmawia¢ na ten temat co on
czuje, jak podchodzit do skokéw tydzien, dwa tygodnie temu, kiedy
wszystko funkcjonowato. Czasami problem jest tylko w obiekcie. Jedziemy
na jakas skocznie, ktéra ewidentnie nie pasuje zawodnikowi to wtedy po
prostu przeczekujemy, poswiecamy te jedne zawody i na kolejnym
obiekcie wszystko wraca do normy. Do kazdego problemu, ktéry
wystepuje podchodzimy bardzo indywidualnie. Tam nie ma tak, ze ta
sama procedura bedzie zawsze funkcjonowac, bo czesto zdarzato sie tak,
ze jakby sposoby rozwigzania problemu funkcjonowaty dwa, trzy razy, a
czwarty raz juz nie zadziatato. To sg kwestie, ktore kazdy problem, u
kazdego zawodnika trzeba potraktowac, traktowac oddzielnie, natomiast z
takim samym zaangazowaniem i z wykorzystaniem tych s$rodkéw, ktére
mamy do dyspozycji, czyli tych danych, ktdére jesteSmy w stanie zmierzy¢,
bo to wyglada podobnie jak w przypadku eksperymentéw, tez mozemy
posili¢ sie biomechanikami. Mozemy sie posili¢ danymi, ktore jesteSmy w
stanie zbierac czy to, jesli chodzi o kondycje zawodnika czy to, jesli chodzi
o jego technike i popatrze¢ czy mamy zaburzenia w tych takich
podstawowych elementach.

Marcin: Masz jaki$ przyktad, ktéry szczegdlnie Ci zapadt w pamieci
problemu, ktéry udato Wam sie rozwigzaé, w jakims$ procesie skoku z
historii?

tukasz: Mysmy mieli dtugo problemy - to byto u Kamila dawniej. Byt taki
jeden sezon letni, gdzie kompletnie w sezonie letnim mu nie szto.
Natomiast wszystkie dane, ktore zesmy otrzymywali od biomechanikéw
wskazywaty, ze jesteSmy blisko tego, ze to bedzie dziatato. Jakby
dochodzito do tego, ze takim elementem, ktéry najbardziej jakby
przeszkadzat zawodnikowi w tym momencie to byta jego wiara i pewnosé

w tym, Ze to co robi jest wiasciwe.



Marcin: Czyli wszystkie dane statystyczne wskazywaty, ze wszystko jest

zrobione dobrze.

Lukasz: Ze wszystko jest OK, a tu nie dziatato i tu dochodzit do tego
element taki mentalny. W momencie, kiedy zawodnik zobaczyt te dane tez
na papierze, porozmawiat tez z dwiema (ns.00.16:35). W tym momencie
faktycznie doszio do takiego przetamania, ze zaczeliSmy wraca¢ na
wiasciwe tory. Moge podac jeszcze dosyc¢ swiezy przyktad z rozwigzywania
tego typu problemu, bo mieliSmy w zesztym roku. Zresztg to dalej sprawa
jest rozwojowa, bo ten temat jeszcze nie do konca zostat rozwigzany.
Natomiast jedna zawodniczka miata caty czas problem ze symetrycznoscig
skoku. Patrzgc na nig z tytu ona caty czas byta delikatnie skrecona w lewo.
Mimo, iz jej wydawato sie catly czas, ze jest prosto to wszystkie dane,
ktére widzielismy wiasnym okiem, ktdére pokazywaty materiaty video,
pokazywaty, ze jednak jest skrecona. My zaczeliSmy ja doktadnie badag,
co jest powodem. Okazuje sie, ze ma rotacje w kregostupie. Po prostu ona
sie przyzwyczaita do takiej podstawy. Natomiast nie jest do konca prosta
postawa ciata, ale zaczeliSmy badac pozostate zawodniczki to okazuje sie,
ze tego typu w mniejszym badz w wiekszym stopniu wada podstawy
wystepuje u wiekszosci zawodniczek mtodego pokolenia. Diugo nie
moglismy dojs¢ do tego co jest przyczyng. Natomiast na pewno musiata
by¢ to przyczyna wspdlna. Okazato sie banalnie podczas obserwacji, kiedy
patrzyliSmy na nie jak one jakby relaksujg sie pomiedzy ¢éwiczeniami i tym
problemem jest problem, wynikajacy (ns.00.17.57) typu - smartfon i po
zejsciu zawodniczek w jaki sposdb one siedzg, po prostu dochodzi do
takiej rotacji kregostupa. Po prostu im jest tak wygodniej, ale siedzac tak
po kilka godzin dziennie, przez kilka lat to mamy efekt trwaty. Teraz
trzeba bylo szybko zastosowac ¢wiczenia korekcyjne, ale wiadomo, ze to
nie jest z dnia na dzien poprawa tylko na poprawe bedziemy potrzebowac
wiecej czasu.

Marcin: Ale tutaj robiliscie jakies kompleksowe badania, zeby to odkryc¢?
tukasz: Tak. Doktadnie. To byly kompleksowe badania na takiej

aparaturze juz stricte medycznej, ktéora nam pokazata jasne dane. Nie



pamietam, teraz doktadnie jak ta aparatura sie nazywa. W kazdym razie

to byt rzut lasera, ptyta transmedyczna, dlatego po prostu mieliSmy
konkretne dane

Marcin: Generalnie podejmowaliscie decyzje na podstawie obserwacji
badan. Nie tylko na podstawie obserwacji, nie tylko na podstawie badan?
tukasz: Nie. Obserwacje sq czasami zmudne, bo mimo wszystko to co
widzimy... Jesli widzimy co$ to zawsze dobrze tez upewnic¢ i miecé takie
wskazniki potwierdzajace nasze przypuszczenia.

Marcin: Doktadnie. Czesto wiesz w firmach decyzje podejmuje sie na
podstawie opinii. Rzadko kiedy ktoS ma czas na zmierzenie czegos,
zbadanie i udokumentowanie tego. Wiec mysle, ze tutaj to faktycznie jest
taka duza rdéznica. Przynajmniej z mojego doswiadczenia. Takze to jest
dosy¢ ciekawe. Stuchaj, a moze jakbysSmy przeszli do takich
podstawowych elementéw zwigzanych z zarzadzaniem zespotu, na
przyktad motywacje. Czy twdj zespdt Ty musisz jako$ szczegdlnie
motywowac do tego, zeby dawali z siebie wszystko, zeby te treningi
wygladaty porzadnie czy raczej z tym problemu nie ma? Jak to wyglada w
takiej druzynie skoczkow?

tukasz: Mozna powiedzie¢, ze generalnie motywacjg w sporcie
przynajmniej na poziomie, jesli chodzi o reprezentacje Polski nie ma
wielkiego problemu, bo jesli kto$ doszedt tak daleko to tylko przede
wszystkim dzieki swojej motywacji. Sportowiec jest generalnie
zmotywowany, ale tez zdarzajq sie gorsze dni, zdarzajq sie stabsze dni,
kiedy sportowiec ma jakie$ problemy niekoniecznie zwigzane ze sportem,
ale takie, gdzie glowa nie do konca zna treningi i wtedy trzeba jasno
motywowac. Trzeba przypominac¢ po co on tutaj jest, jaki ma cel, zeby to
wszystko - kazdy trening, kazde ¢wiczenie, zeby byto to realizowane z
sposbéb swiadomy i z petnym zaangazowaniem, bo to jest najistotniejsze,
to co daje nam motywacja. Motywacja nam daje przede wszystkim
wlasciwe zaangazowanie. To zaangazowanie jest wiasciwe, kiedy mamy

mowic o tym, ze zawodnik pracuje na 100%.



Marcin: Czyli generalnie to jest twoja rola takiego coacha tez,

zrozumienia takiej sytuacji, kiedy cos jest nie tak?

tukasz: To jest rola wszystkich cztonkéw zespotu, bo nad motywacja
pracujg wszyscy. To nie jest tak, ze jeden przychodzi mentor i caty czas
wszystkim mowi o motywacji, bo takg sama role majg asystenci, takq
samg role ma nasza fizjoterapeutka, ktéra tez czasami ma rozmowe w
trakcie, ktérej wychodza problemy zwigzane z motywacjg, ze komus sie
mniej chce albo bardziej chce i trzeba tylko przypomniec po co sie tu jest i
jaki jest cel.

Marcin: Czyli mamy temat motywacji. Zasadniczo nie ma z tym duzego
problemu. Sg spadki, tak jak mowisz, ktore po prostu co jakis czas trzeba
odkry¢, jesli sie pojawiaja. Natomiast jesli chodzi o cele: czy kazdy
skoczek ma jakis swdj indywidualnie ustalony cel na dany rok czy
skoczkowie sg jako$ rozliczani? Jak to wyglada, jesli chodzi o ten etap
zarzadzania?

tukasz: Zasady sq dwojakie. Jedne to sg te o ktérych najczesciej kibice
tez wiedzg, czyli méwimy o wynikach, czyli o tym co zawodnik ma
osiggna¢, ale one paradoksalnie nie s dla nas najistotniejsze.
Najistotniejsze cele to sq te, ktore zawodnik w trakcie takiej rozmowy z
trenerami na poczatku sezonu ustala sobie w kontekscie jego jakosci
pracy. Bo jakos$¢ pracy jest najistotniejsza, czyli to co on ma do poprawy.
Jesli nie wiem jeden zawodnik ustala jako cel poprawienie swoich
zdolnosci motorycznych o ile$ tam procent to, to jest jego gtdwny cel i do
tego dazy. Jesli to wykona to znaczy, ze wykonat swojq prace witasciwie.
Natomiast sama poprawa tych wartosci motorycznych czy wartosci
psychicznych to nie jest do konca gwarant tego, ze bedziemy miec¢ na
wszystko dobre rezultaty. Bo my w skokach narciarskich jestesmy
dyscypling troche niewymierng i przy tym wszystkim trzeba mieé
troszeczke szczescia, a na to nie jesteSmy w stanie wptyng¢ ani tego w
jakis sposdb rozlicza¢. Takze z jednej strony sg to cele wynikowe, czyli to
co zawodnik jest w stanie osiggngé. Ale wazniejsze sg te cele, ktére

zawodnik  definiuje razem z trenerem na poczatku sezonu
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przygotowawczego, co chce zrobi¢, w jakim stopniu chce poprawi¢ jakby
swojg jakos¢ bycia zawodnikiem. Tu sg rozne ptaszczyzny: czy to
ptaszczyzna psychologiczna czy ptaszczyzna jego fizycznos¢ czy jakies
elementy techniki. To sg te cele, ktore my stawiamy na pierwszym planie
Marcin: I to jest tak, ze to Ty ustalasz te cele z zawodnikiem
indywidualnie? Nie jestes tak, ze macie co$ narzuconego z géry, ze macie
miec ile$ zwyciestw w ciggu roku? Jak to wyglada?

tukasz: Nie. Nie. Jesli chodzi o te cele wynikowe to te cele wynikowe sg
zawsze ustalane w porozumieniu z naszymi regulatorami, czyli w tym
momencie ze zwigzkiem narciarskim. Natomiast te cele, ktore ja caty czas
stawiam na pierwszym miejscu jako cele wazniejsze, to jest moj dialog z
zawodnikiem, czyli to do czego wspdlnie dojdziemy. Czasami zawodnicy
maja tez tendencje do stawiania sobie celow zbyt wysokich, takich
nierealnych do osiggniecia to tez nie jest dobre, bo cel ten musi by
wysoko postawiony, ale on musi mie¢ w sobie caly czas ten
realizm osiggniecia

Marcin: Doktadnie. Czasami jest tak, ze cele sq narzucone odgoérnie. Jesli
z goéry wiadomo, ze sg nie do osiggniecia to, gdzie tu szuka¢ motywacji
jakiej$ do takiego wtasnie zaangazowania

tukasz: Nie ma szans. To jest raczej demotywujace, bo to od razu widag,
czy kto$ ma szanse to zrealizowac czy nie.

Marcin: Jak to wiasnie jest miedzy zawodnikami czy w reprezentacji
mamy skoczkdéw czy skoczkinie z réznym potencjatem, tak? W sensie nie
jest chyba tak, ze kazdy moze by¢ mistrzem, tak?

tukasz: Kazdy moze by¢ mistrzem na swoj sposob. Wiadomo, ze jesli
chodzi o zawody takie mistrzowskie to mistrza mamy jednego - dwoch w
ciaggu roku i to jest wszystko. Wiadomo, ze kazdy ma swoj pewny
potencjat i celem jest, aby kazdy doszedt do swojego maksimum. W
pewnym momencie kazdy zawodnik ma swoje ograniczenia i wiadomo, ze
dla jednego mistrzostwem bedzie zajecie 10 — tego miejsca, dla drugiego
zwyciestwo w zawodach, a dla kolejnego bedzie miejsce w dwudziestce.

To bedzie jego maksimum i to tez trzeba zaakceptowac. Natomiast mimo



wszystko za kazdym razem trzeba dazy¢ do tego, aby to maksimum od

kazdego zawodnika wydobyc¢.

Marcin: Czyli generalnie nie jest tak, ze wymagasz tego samego od
kazdego zawodnika, tak?

tukasz: Nie. Jeszcze tym bardziej sytuacji takiej jakg my mamy teraz w
druzynie - jesli chodzi o druzyne kobiet - gdzie ona jest bardzo
zréznicowana pod wzgledem i skifadu zawodniczego i wieku i tego
potencjatu jaki na tg chwile posiadaja. Bo on jest bardzo rozny. Méwimy
od zawodniczki, ktéra juz w tej chwili zajmowata miejsca w pierwszej
dziesigtce w pucharze Swiata do zawodniczki, ktére nigdy w zyciu nie
startowaty w pucharze $wiata. Takze tu mamy bardzo duzy rozstrzat.
Marcin: Zdarzajg sie jakies konflikty w takim zespole? Czy raczej te
zespoty, z ktérymi Ci zdarzato zarzadzac raczej byty zgrane? Jak to, jesli
chodzi o takie interpersonalne sprawy?

tukasz: Zdarzajq sie, one sg mozna powiedzie¢ na porzadku dziennym.
Natomiast to co staramy sie caty czas zawodnikom i zawodniczkom jakby
przekazywa¢ to to, ze my nie jesteSmy w stanie uciec od
konfliktdw. Natomiast wazne jest, zeby tu szybko problemy, ktore
wynikajq starac sie rozstrzygac¢ w zarodku, a nie czeka¢ az one wybuchng
z duzg sitg i w momencie, kiedy wychodzimy na trening tam jesteSmy
jednym zespotem. Tam nie ma konfliktdw. Konflikty zostawiamy na
przerwe.

Marcin: Tak sie wiasnie nad jedng rzeczg zastanawiatem. W tych czasach
- to byt 2014 r, kiedy Kamil zostat mistrzem Olimpijskim jak wtedy
zarzadza sie takim zespotem? Kamil osiggnat wszystko, maksimum
mozna powiedzie¢, co moze osiggnac¢ skoczek narciarski chyba, tak? Jak
wyglada praca trenera wtedy? W sensie jakie wtedy Ty mu stawiasz cele,
jesli on juz praktycznie jest na szczycie?

tukasz: W przypadku Kamila wtedy staraliSmy sie jak najbardziej
odsuwac temat igrzysk olimpijskich w ogdle na boczny cel, bo to byto caty
czas niebezpieczenstwo tego, ze zawodnik sobie postawi w tym momencie

igrzyska olimpijskie jako taki mur, ktéry jest nie do przeskoczenia. Ja



kiedy$ czesciej miatem okazje rozmawiac¢ z Leszkiem Blanikiem - naszym

super gimnastykiem, akrobatykiem sportowym i on wilasnie tez
przestrzegat przed czyms$ takim nawigzujac do swojej jakby historii, ze
dopiero w momencie, kiedy on przestat stawia¢ ten medal olimpijski jako
taki jeden podstawowy cel, bez takiego planu B. wtedy ten medal
olimpijski zdobyt. Zresztg mySmy podobnie postgpili wtedy z Kamilem
stawiajac za gtéwny cel zwyciestwo w generalnej klasyfikacji Pucharu
Swiata, a te igrzyska olimpijskie byty jakby wielkg imprezg, ale mimo
wszystko po drodze. Natomiast ten caty cykl Pucharu Swiata to leci tak
szybko, ze sie cztowiek nie zastanawiat nad skalg tych zawododw, tylko z
zawodow na zawody jakie sie przyjezdza i stara sie za kazdym razem
realizowac swoj max.

Marcin: Jak w ogdle wygladat ten dzien tak od kuchni? Méwie o tym dniu,
kiedy Kamil zdobyt ten pierwszy ztoty medal olimpijski w Soczi w 2014
roku. Co sie wtedy dziato? Pamietasz jeszcze?

tukasz: Pamietam, bo tamten dzien byt dramatyczny, bo tam nic nie szto
wedfug standardow.

Marcin: Jak to?

tukasz: Dlatego, ze Kamil jest migrenowcem dosy¢ takim mocnym.
Znaczy, kiedy go tapie migrena to mamy sytuacje, gdzie sie zapala
pomaranczowe $wiatetko i jest sytuacja awaryjna. Wtedy tamten dzien sie
zaczat od tego, ze wczesnie rano dostatem smsa od fizjoterapeuty
:"migrena". To byta taka reakcja: no to innego dnia wybraé¢ nie mégt. No,
ale wszystko postepowaliSmy zgodnie z naszymi procedurami wczesniej.
Natomiast faktycznie ten dzien byt takim wyczekiwaniem,na ile jest w
stanie Kamil wrdci¢ do swojej dobrej dyspozycji, aby mogt rywalizowac w
ogdle na skoczni. Bo to byty pierwsze godziny poranne do godzinny gdzies
16-17 to on caty czas spat i jakby dochodzit do siebie.

Marcin: Zawody byty wieczorem?

tukasz: Gdzie reszta trenowata zawodnikdw wieczorem. Mysmy
wyjezdzajac na skocznie to on jeszcze nie byt w 100% gotowy, ale z

kazdym jakby takim momentem, kiedy zaczat sie rozgrzewa¢, kiedy tapat
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aktywnos¢ to on wracat do siebie. Nawet prdbna seria nie pokazywata
jeszcze takiej mocy, ale ona byta faktycznie prébna, ze chyba sam od
siebie sprawdzat w jakiej jest dyspozycji

Marcin: Jak juz zdobyt to pierwsze ztoto - pierwsza rzecz jaka zrobiliscie
jako zespot?

tukasz: Zgubilismy Kamila. Znaczy on pojechat na kontrole dopingowgq,
konferencje prasowq. Takze takie rzeczy. Moze nie do konca zgubienie, bo
miat caty czas opieke, ale mysmy wrdcili do wioski olimpijskiej, przeszli
catkowicie do porzadku dziennego. W kolejnym dniu zaczeliSmy od
treningu i przygotowania sie do kolejnego konkursu na skocznie. Zresztg
tak samo Kamil postgpit. W momencie, kiedy on juz przyjechat z tej
kontroli dopingowej to juz byto pdézno w nocy, a jeszcze mysSmy mu nie
pogratulowali, bo nie byto nawet szans na skoczni, na chwile spokoju. No i
padto pytanie: No i co? Kamil mdéwi: no nic. Przygotowujemy sie od jutra
do duzej. Catkowicie chtodno

Marcin: Czyli generalnie bez jakis$ wielkich owacji?

tukasz: Nie

Marcin: Bo jeszcze czekat Was drugi konkurs, tak?

tukasz: Jeszcze czekat drugi konkurs. PAzniej w ogodle tez byta kwestia
tego co sie dziato po igrzyskach olimpijskich. Bo wtedy puchar Swiata
wchodzit w decydujacg faze, jesli chodzi o mozliwosci wygrania, gdzie na
koncu Kamil wygrat, ale walka toczyfa sie do ostatniego konkursu. Takze
ten czas na takie celebrowanie to dopiero przyszedt kilka tygodni po
igrzyskach olimpijskich.

Marcin: Czyli nie od razu?

tukasz: Nie byto czasu.

Marcin: A co wifasciwie sktada sie na sukces Kamila czy jakiegokolwiek
innego skoczka? Bo to jest wypadkowa z wielu zmiennych. To jest tez
twoja praca, miedzy innymi jego praca. Co jeszcze wptywa na to?

tukasz: To jest praca wielu ludzi. To przede wszystkim zawodnik musi
jakby w procesie catego szkolenia, w momencie, kiedy popetnit jak

najmniej btedéw. Ewentualnie to zawsze odciska pietna na zawodnikéw w



postaci ztych nawykdédw. On miat szczesScie by¢ prowadzonym bardzo

dobrze od samego poczatku przez treneréw klubowych. Na wczesnym
etapie tego zycia kadrowego, caty czas byt prowadzony spokojnie i tam
nie byto duzo btedéw popetnianych. Dzieki temu jest tez w stanie tak
dtugo utrzymac dobrg dyspozycje. Bardzo dobry organizm, unikanie
kontuzji, bo kontuzje tez majgq wptyw. Czysta sytuacja w domu, takiego
zaplecza, ktéry z kazdej strony wspiera. Praca wielu oséb dookota, bo to
nie jest tylko trener. Ja bym chciat podkresli¢, ze trener to jest jakby
jeden element, ale tam jest jeszcze wiele 0sdb, ktdre sg nie mniej wazne:
lekarz, fizjoterapeuta, jeden, drugi asystent, kwestia psychologa, ktory
gdzies tam tez pewne elementy wnidst do tego sukcesu i sam zawodnik.
Mowie: popetnia¢ jak najmniej btedéw, bo btedy popetniajg wszyscy. To
jest sprawa jasna. A do tego ta reszta czynnikéw. I na koncu odrobina
szczescia w tym najwazniejszym konkursie tez jest istotna.

Marcin: Na pewno bardzo waznym aspektem jest, bo juz o tym modwites -
taka kondycja psychiczna. Czy skoczkowie majg psychologéw, ktorzy z
nimi pracujg i pomagaja mentalnie do tych zawoddéw sie przygotowac?
Jakos$ wyciszy¢? Nie wiem jak dokfadnie to wyglada, ale czy tez jest ten
obszar jako$ zaopiekowany ze strony sztabu trenerskiego?

tukasz: Pierwsza kwestia: to nie kazdy sie potrzebuje wyciszyé. Sq tacy,
ktérzy potrzebujg sie nakreci¢ na zawody. To jest sprawa bardzo
indywidualna. Jesli chodzi w ogdle o prace z tym psychologiem to
tak majg jakby mozliwos¢ pracy, sq zaopatrzeni. Natomiast sama praca to
jest bardzo delikatna sfera i to musi by¢ wyrazna che¢ ze strony
zawodnika. Tej pracy czy wspotpracy nie da sie w zaden sposéb
zawodnikowi narzuci¢. Wchodzimy tutaj w obszar taki troche intymnosci
pracy zawodnika z psychologiem czy z trenerem mentalnym i tutaj musi
by¢ petna zgoda charakteréw i wspdlnych intereséw, aby zawodnik mogt
sie otworzy¢ faktycznie na tyle, zeby mogt wspdtpracowaé na 100%. I w
momencie, kiedy faktycznie taki duet powstanie: psycholog z zawodnikiem

wtedy pomaga to bardzo i wtedy pomaga wszystkim dookota i nie tylko



zawodnikowi, ale i trenerom. Natomiast jesli sie narzuci zawodnikowi i tam

nie ma do konca takiej chemii to przynosi wiecej szkody niz pozytku.
Marcin: Czyli generalnie jest taka opcja tylko musi by¢ chemia z obu
stron?

tukasz: Po prostu musi to wszystko fajnie zadziata¢ i czes¢ zawodnikow
korzysta. Nie korzystajg wszyscy. Czes¢ korzysta akcyjnie przez jakis
okres w roku, a poOzniej w trakcie sezonu juz nie. Rézne sg modele
wspotpracy. Natomiast kwestia psychologa sportowego albo wlasciwie
bytoby to powiedziane trenera mentalnego, bo to jest jedna z rodzajéw
trenerow w takim sztabie. Jest jak najbardziej pozadana i z tego wielu
ludzi, wiele sztabu trenerskiego korzysta.

Marcin: A moagtbys powiedzie¢ - po pierwsze, bo tak jest w pitce noznej
czesto, ze jak zdarza sie stabszy sezon to szczegdlnie w Polsce
reprezentacja tak ma, ze trener jest wymieniany jesli co$ zaczyna is¢
gorzej. Jak to jest wtasciwie w skokach na ile ty masz kontrole nad tym,
ze mamy jakies$ sukcesy albo ze one sie nie pojawiajg? Ile od Ciebie zalezy
tak naprawde?.

tukasz: Nie da sie tego tak powiedzie¢ jasno w procentach. Ja mysle, ze
naprawde duzo, bo w wiekszosci, jesli sq jakies btedy popetniane to
wiadomo, ze caty proces czy organizacyjny, czy szkoleniowy planuje
trener. Wtedy nie podlega zadnej watpliwosci. Jest to troszeczke inaczej
jak w pitce noznej w takiej reprezentacyjnej jak tu wspomniates, bo tam
trener nie do kofica ma wptyw na przygotowanie zawodnikéw w jakis$
sposOb oni sg przygotowani, bo oni grajq w klubach, ale on jest bardziej
selekcjonerem. U nas to funkcjonuje tak, ze zawodnicy od poczatku jakby
okresu przygotowawczego trenujg wedle planu narzuconych im przez
selekcjonera kadry. To jest ta podstawowa réznica. Dlatego czesto w pitce
noznej uzywa sie bardziej sformutowania managera, anizeli trenera. Tu na
nas caty czas jesteSmy mimo wszystko trenerem

Marcin: To jak wyglada twodj dzien jako trenera? Ile Ty czasu spedzasz z
zawodnikiem? Jak wyglada dzien czy taki przyktadowy tydzien twojej

pracy?



tukasz: Ja powiem na przyktadzie ostatniego roku, bo to jest dla mnie

taki rok, ktory troche inaczej wygladat z pracg ztego wzgledu, ze
zawodniczki byty z racji uczeszczania do szkoty mistrzostwa sportowego
byto niedaleko mnie i spotykaliSmy sie z zawodniczkami codziennie.
Zawsze przed potudniem, kiedy system szkoty mistrzostwa sportowego
dziata tak, ze przedpotudnie jest przeznaczone na treningi, po potudniu
majq edukacje i te cate przedpotudnie od godz. 9 - 11.30 my spedzaliSmy
czas razem. Godzine na trening, na jakas rozmowe, analizy w momencie,
kiedy byty treningi na skoczni. Do tego dochodzita analiza video. Tak z
5 dni w tygodniu, dochodzg zawody to dochodzi jeszcze kwestia soboty -
niedzieli, gdzie jesteSmy gdzieS na wyjazdowych zawodach, gdzie
startujemy. Tam ten kontakt jest taki, ze my jestesmy otwarci na
potrzeby. Jesli dany zawodnik ma potrzebe porozmawiac¢ to zawsze moze
przyjs¢ porozmawiac¢. Natomiast jesli chodzi o co$ takiego co jest jakby
obligatoryjne to jest kwestia treningu, analizy po treningowej, analizy
video to realizujemy codziennie.

Marcin: To ile czasu skoczek czy skoczkini dziennie poswieca na prace
nad skokami nad treningiem, edukacjg witasnie i tak dalej?

tukasz: Samego treningu, czyli takiego jakie my mamy wyobrazenie
takiego treningu, aktywnosci fizycznej. to tego nie jest tak do konca duzo,
bo skoki nie sg tak obcigzajace i w takim szczytowym okresie mozna
powiedzie¢, ze to jest ok. 5 godzin dziennie. To jest maksimum co
zawodnik jest w stanie pracowac¢ fizycznie z racji specyfiki
dyscypliny. Natomiast jesli do tego dochodzg kwestie zwigzane takie
okotoskokowe, czyli to moze by¢ dopasowanie sprzetu, analiza o tych
kwestiach takich zwigzanych z treningiem mentalnym to czasami moze
faktycznie sie tego uzbiera¢ nawet do 8 -10 godzin, ale to tez nie
codziennie, bo czasami zawodnicy majg tak, ze majq caty dzien luz i
nawet dobrze bytoby jakby o tych skokach ani razu nie pomysleli.

Marcin: Czyli tak procentowo z tego czasu, ktory zawodnik spedza nad

treningiem. Ile procent tego czasu Ty jestes przy tej osobie?



tukasz: Tyle ile zawodnik potrzebuje. Zawodnicy tutaj nie majq

ograniczenia w tym wypadku i w momencie, gdy potrzebujg kontakt z
nami — trenerami, bo tak jak caty czas podkreslam to nie jest jedna osoba
jestesmy do dyspozyciji.

Marcin: Czyli potowa?

tukasz: Zdarza sie, ze jak sg sytuacje takie zwigzane z dopasowaniem
sprzetu to jesteSmy po kilkanascie godzin dziennie. To jest caty czas
permanentna praca, ale sg sytuacje takie, kiedy mamy takie sytuacje dnia
dzisiejszego choéby utrudniong z réznych wzgledéw, ale zawodnicy widze
po tym co podsytajqg to sg zawodnicy, ktérzy potrzebuja czestszych
konsultacji. Podsytajg nawet filmiki z ¢wiczen, ktore realizujg
indywidualnie do analizy, z prosbg o korekte, a sq tez zawodnicy, ktérzy
dzisiaj sie nie odzywajq, bo realizujg sami.

Marcin: Czyli zalezy dzien od dnia?

tukasz: Zalezy dzien od dnia i nie ma tutaj takiej statej, ktdrych mozna
bytoby jasno powiedzie¢, ze pracujemy od 8 - 16 codziennie 5 dni w
tygodniu. Czegos$ takiego nie ma. Tu jest bardzo duza elastycznos$c¢ pracy i
z tego wzgledu jest to tez ciekawa praca.

Marcin: Wiasciwie to jest jeszcze jeden temat, o ktory chciatem zapytac.
Bo ty skonczytes prace z reprezentacjg meskg skokéw w 2016 roku?
tukasz: W 2016 roku

Marcin: I wifasnie jak to byto? Dlaczego tak sie to stato? Czy to byta
Twoja decyzja, zeby odejs¢? Jak to wygladato?

tukasz: Tak. To byta moja decyzja podjeta w grudniu w 2015 roku.
Przedstawitem to swoim wspotpracownikom, czesSci zawodnikéw i
prezesowi, ze mam taki zamiar. Dlatego iz czutem, Ze nie jestem w stanie
wiecej do konca jakby wyzwoli¢ u zawodnikéw czy dac¢ im jakie$ Swiezosci,
zeby oni byli w stanie wiecej z siebie wykrzesac. Takie miatem odczucie.
Marcin: Ile lat trwata twoje kariera ?

tukasz: 8 lat z pierwszg reprezentacjq. Mozna powiedzieé, ze to 8 lat z

grubsza z tymi samymi zawodnikami, a jeszcze jak jeszcze



podczepimy pod to ten okres wczesniejszy, gdzie bytem asystentem to

mozna powiedzieé, ze z zawodnikami

Marcin: P6t zycia spedzites?

tukasz: Od 2003 roku, kiedy zostatem asystentem w kadrze juniordw.
Tam wtedy w tej kadrze juniorow byt Kamil, Stefan Hula, doszedt pozniej
Piotrek Zyta. Takze to byli Ci sami zawodnicy od 2003 roku.

Marcin: Po prostu stwierdzites sam z siebie ?

tukasz: Stwierdzitem, ze nie jestem w stanie wiecej z nich wykrzesag,
dlatego tez ta decyzja podjeta byta dosy¢ wczesniej, zebysSmy mieli jak
reprezentacja czas na przygotowanie planu jak to dalej zrobi¢ zeby tez nie
wszyscy byli zaskoczeni na raz w marcu po sezonie, kiedy juz karty na
stole bedq rozdane w postaci jakis zmian w innych reprezentacjach. Tutaj
taka byta decyzja, w takim ruchu wczesniejszym wyprzedzajacym, zeby
pouprzedzad inne osoby i zeby tez zaczgé szukac innego rozwigzania.
Marcin: Wtedy zaczate$ prace z reprezentacjg Wtoch. Teraz z kobietami.
Czujesz jaka$ duzg roznice miedzy trenowaniem mezczyzn, a
trenowaniem kobiet?

tukasz: Tak. Bardzo duza dynamika grupy tego jak sie to wszystko
zmienia z dnia na dzien. Takie relacje interpersonalne w grupie sg tak
duze, ze naprawde ciezko jest czasami nadazy¢.

Marcin: Jakos sobie radzisz z tym z technicznym rozwigzaniem?

tukasz: Nie. Nie mam zadnych rozwigzan

Marcin: A rady jakie$ konkretne?

tukasz: Caly czas sie ucze. Z dnia na dzien jakies nowe kwestie dochodzg
i tu trzeba by¢ bardzo elastycznym i caly czas by¢ otwartym na
poznawanie nowych sytuacji anizeli prébowac swojg jakby wiedzg czy
swoim doswiadczeniem twierdzié, ze powinno by¢ catkiem inaczej.
Marcin: A jakas taka gtdwna rdznica, ktérg zauwazasz miedzy kobietami,
a mezczyznami?

tukasz: Sg bardziej bezposrednie

Marcin: Bardziej wprost walg po prostu

tukasz: Tak. Bardziej wprost i jest szybszy feedback



Marcin: Czyli chtopaki czesciej cos trzymali w sobie

tukasz: Czesciej potrafili powiedzie¢: ,aaa, ok., ok, moze byc¢” i wraca
temat za tydzied, za dwa tygodnie, za trzy tygodnie. Tutaj jak jest
problem to go od razu widac.

Marcin: To chyba dobra cecha nie? Ze tak wprost dogadujecie sie
tukasz: Dobra cecha, ale na poczatku ciezko sie do niej przyzwyczaic.
Marcin: Powiedz mi tak na co dzien tez pracujesz jako trener. Cale zycie
spedzites w sporcie. Co Tobie daje teraz takg najwieksza satysfakcje z tej
pracy?

tukasz: Mozliwos¢ dokonywania zmian caty czas, bo ma sie Swiadomosc
tego, ze pracujemy z zawodnikami, szczegdlnie z mtodymi zawodnikami.
Caty czas masz mozliwos$¢ wptywu jakby na nich i patrzenia na to jak oni
sie zmieniajg, bo to jest chyba tak najbardziej satysfakcjonujgace. Na
koncu jak jest do tego dobry wynik sportowy to dodatkowo jest taka
wisienka na torcie.

Marcin: Pewnie powoli bedziemy zmierza¢ ku koncowi. Mégtbys na
zakonczenie podzieli¢ sie z jakimi$ swoimi takimi gtdwnymi zasadami,
ktére bys$s chetnie przekazat jakim$ miodym managerom, ktorzy
niekoniecznie pracujg w sporcie. Czym tym sie tak kierujesz na co dzien
jako trener? Co jest najwazniejsze w takim wtasnie prowadzeniu zespotu?
tukasz: Wazng kwestig jest to, ze prowadzac zespdt jest sie pewnego
rodzaju liderem mimo wszystko i to trzeba tez by¢ liderem i pasjonatem.
Nie da sie kogo$ postawi¢ na stanowisku liderowania, kiedy on nie do
konca jest to jego pasja i powiedziec¢: , Ty od dzisiaj jestes liderem”. To sie
nie da na pewno. Druga kwestia to jest to co przekazat mi jeden z moich
starszych kolegéw, mozna powiedzie¢ pewnego rodzaju mentor trenerski
to jest to, zeby pilnowac i patrzy¢ na to wszystko, analizowaé tak jakby
nie do konca polskie stowo sprawdzito sie tego co sie dzieje, czyli w
momencie, jesli wygrywamy szczesliwie, przez szczescie to powiedzmy, ze
mieliSmy dzisiaj szczescie, a nie dzieki temu, Ze jesteSmy dobrzy.
Natomiast sq tez sytuacje odwrotne, ze s przegrywane, bo mieliSmy

pecha albo co$ nam nie do konca wyszto, ale zrobilismy wszystko na
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100% to tez trzeba podkresli¢, ze mimo tego, ze nie wygraliSmy to caty
czas realizowaliSmy to co zeSmy chcieli. Kolejna kwestia to nie nalezy
bagatelizowac¢ roli swoich jakby wspdtpracownikéw, bo kazdy ma
niezmiernie wazng role w zespole. Czasami nawet te osoby, ktore nie sg
jakby na pierwszej linii, ktére gdzies tam sgq na zapleczu sg w stanie co$
wymysli¢, poda¢ pomyst, ktory bedzie tym pomystem oddajacym duzg
roznice i dajacq przewage nad konkurencjg. Nie wolno bagatelizowac,
kazdy jest tak samo wazny

Marcin: Zdarzyto Wam sie co$ takiego ?

tukasz: Zdarzylo sie, bo jestesmy, jesli chodzi o grupe meskga mozna
powiedzie¢, ze najwiekszaq przewage na poczatku pracy zrobiliSmy dzieki
pracy fizjoterapeuty i to byla nasza przewaga. Wtasciwy cziowiek na
wlasciwym miejscu kompletnie nie majacy nic wspdlnego z skokami
narciarskimi i mie¢ skokdw tyle mil przez ostatnie jakies ile$ lat. Takze to
byta duza rdznica.

Marcin: Odkryt jaki$s nowy sposdb

tukasz: Inne podejscie po prostu. Mysmy wywazali otwarte drzwi na tej
zasadzie. On po prostu miat klucz do tych drzwi. Pokazat jak to wszystko
zrobi¢. To jest ta kwestia. Kolejna kwestia, ze mimo wszystko trzeba by¢
wytrwatym, bo to jest tak jak z tym co mamy, ze nie zawsze jesteSmy w
stanie siegna¢ ten rezultat, do ktérego dazymy, ale caty czas, jezeli
jesteSmy pewni, ze nasza Sciezka czy nasza droga do osiggniecia celu jest
wilasciwa to idzmy tg drogg, bo nie ma co zawraca¢ w potowie, nie
sprawdzajac co jest na koncu.

Marcin: Czyli cierpliwos¢ taka

tukasz: Znaczy cierpliwosc to jest chyba taka dobra cecha. Szczegdlnie w
sporcie i w takim sporcie jak skoki narciarski, ktéry pokazuje wiele razy,
ze zawodnicy nie zawsze o0siggajq najwieksze sukcesy na poczatku swojej
kariery. Czasami zdarza sie tak, ze te najlepsze sezony sq te, kiedy wielu
stawiato na zawodnika krzyzyk i sugerowato mu zakonczenie kariery.

Marcin: Czy jeszcze jakie$ masz takie porady?



tukasz: Nie. Ziotych rad to nie mam. Tylko tez rady, ktére sg

przekazane i przez moich starszych kolegéow, ale one sg caty czas
uniwersalne i sprawdzajq sie w wielu dziedzinach.

Marcin: To dzieki w takim razie za ten czas. Jakie masz teraz plany? Jakie
masz cele? Czego Ci zyczy¢?

tukasz: Mysle, ze otwarcia granic, bo to jest teraz najistotniejsze w tym
momencie dla nas. Czekamy wszyscy na to jak sie bedzie sytuacja
rozwija¢. Takim pierwszym zyczeniem, ktére ja mam to, zeby jak
najszybciej nas na skocznie wpuscili, bo chcielibysmy realizowac¢ juz
powoli treningi techniczne, ktére sitg rzeczy teraz na skoczni sq
niemozliwe

Marcin: Nie skaczecie teraz na skoczni?

tukasz: Nie skaczemy. Skocznie mamy pozamykane z racji obecnie
panujacej sytuacji. Dotyczy do wszystkich na Swiecie. To jest jakby nasze
szczescie, ale sytuacja jest taka, ze jesli doswiadczony zawodnik, ktéry
juz umie, ma dobre wyksztatcone nawyki to sobie z tg sytuacjgq poradzi
doskonale i tutaj nie ma zadnego zagrozenia to miodzi zawodnicy, ktorzy
sie uczg jak ta sytuacja bedzie dtuzej trwata to bedziemy sie uczyc
wszystkiego od poczatku i z jednej strony to jest fajne i ciekawe, ale z
drugiej strony stracimy troche czasu

Marcin: A jakie$s masz takie konkretne cele? Jesli chodzi o druzyne kobiet,
Zze minie pandemia i tak dalej?

tukasz: To znaczy my zaczynamy w tej chwili od tego roku kwalifikacje
do igrzysk olimpijskich. Zgodnie z obowigzujacym regulaminem na
Igrzyskach Olimpijskich bedzie startowato 40 skoczkin z catego Swiata.
Czyli trzeba by¢ w przeciaqgu tych dwoch lat na takiej ogdlnej liscie
rankingowej, w tej 40, zeby w ogdle mie¢ prawo startu. Ja mam takie
marzenie, zeby tam byty 4 Polki, zebysmy mogli pojecha¢ z wiekszym
sktadem, a nie tylko symbolicznie.

Marcin: Czyli generalnie cel jest konkretny

tukasz: Cel jest dosy¢ konkretny i dosy¢ ambitny.
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Marcin: Ok. Generalnie moge Ci zyczy¢, zeby sie udato i zebyscie mogli
znow zaczaé¢ normalnie trenowaé, bo podejrzewam, ze teraz to raczej
tylko takie treningi w domu sie odbywajg tak?

tukasz: Motoryczne treningi na tyle na ile jesteSmy w stanie sie
zorganizowad, bo tez z racji pozamykanych wszystkich sitowni to nie jest
takie 100%. Lepiej sie spotkac z catg grupg w jednym miejscu zawsze to
jest ciekawiej i wiecej rzeczy mozna podejrze¢, a nie jezeli tylko
obserwujgc zawodniczki.

Marcin: Doktadnie. To dzieki w takim razie raz jeszcze za ten czas. Mam
nadzieje, ze jak najszybciej do skokdw wrdcicie. Trzymaj sie w takim razie
i powodzenia.

tukasz: Na razie. Tez dziekuje.

Po kazdej takiej rozmowie staram sie zawsze wytapac¢ czy
zapamieta¢ kilka takich rzeczy, ktore zostana mi w glowie na
dilugo. Po tej rozmowie na pewno takich punktow bedzie duzo, ale
takie trzy, ktore mi zostana na pewno najdiuzej w gtowie to
kwestia motywacji, o ktorej] w sumie chyba tukasz powiedziat
bardzo krotko: przypomina¢ po co sie tu jest i do czego sie
dazy. Tutaj praktycznie gdyby to odnie$s¢ do takiej korporacji
tradycyjnych firm wiele os6b jest zdemotywowanych i faktycznie
nie odczuwa raczej takiego celu diugoterminowego. Moze tez nie
ma planu na swoja kariere, do konca nie wie do czego dazy,
popada w taka rutyne i tu jest problem z ta motywacja i
znalezienie takiego celu faktycznie bytoby jakims rozwigzaniem.
Czy to da sie rade zrobi¢? Nie wiem. Drugi taki punkt to,to jak
ustanawia sie cele skoczkom. Kazdy skoczek ma inny cel. Kazdy
skoczek moze by¢ mistrzem na swéj sposob, dlatego ustawienie
tego samego celu wszystkim zawodnikom, czyli wszystkim
pracownikom w firmie faktycznie moze doprowadza¢ do

demotywacji, moze nie by¢ powodem do budowania trwatego



Zzaangazowania. Czy da sie to jakos dostosowac? Trzeba prébowag,
to tez pewnie nie bedzie proste. Ostatnia rzecz to na pewno jest
pokora i skromnos¢ tukasza, to wrecz az uderza. On za kazdym
razem podkresla, ze zastugq sukcesu jest caly zespol. Caty zespot
wziat udzialt w tym, zeby zawodnicy byli swietnie przygotowani
pomimo tego, ze na sSwieczniku jest tylko trener, to on nie bierze
catej tej chwalty na siebie. On nie bierze calego sukcesu na
siebie, tylko ciagle podkresla wklad innych oséb. To taka mysle w
dzisiejszych czasach rzadka cecha u liderow. Rzadka cecha u
managerow, dlatego warto sie tego uczy¢ i warto brac¢ taki
przyktad. Dzieki raz jeszcze za wystuchanie tego podcastu. Mam
nadzieje, ze Wam sie podobato. Ja bede staral sie czesciej
zapraszac tego typu osoby, ktore mogaq podzieli¢ sie duza wiedza,
praktyka i zainspirowac¢ do zmiany czy do ciagtego doskonalenia.
Zegnam sie. Zachecam do udostepniania tego podcastu.
Pozostawienie opinii w iTunes iinnych kanatach, na ktérych

znajdziecie moj podcast. Trzymajcie sie ciepto. Czes¢!!!

Marcin Mastowski
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